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1802. november 25-én grof Széchényi Ferenc ugy dontott, hogy gazdag gyljteményeit felajanlja a
kozosségnek. Ahogyan 6 fogalmazott: ,,édes hazamnak és a kozosségnek hasznara és javara mindorokre
¢s visszavonhatatlanul adomanyozom, atadom és atruhazom”. 1808-ban Jozsef nador elbterjesztésére
az orszaggyilés torvénycikkben gondoskodott a Magyar Nemzeti Muzeum felallitasarol, és a
varmegyék megajanlasai révén a pénziigyi alap biztositasarol. Ezzel 1étrejott hazank legnagyobb, a
kulturalis identitas meg0Orzése és folyamatos megerdsitése szempontjabol legfontosabb tudomanyos
intézményilink. A Magyar Nemzeti Muzeum elsOsorban a magyar torténelem targyi emlékeit gytijti és
mutatja be, jelentdsége messze tulmutat az anyaorszag, s6t az egész magyar nemzeti kozosség hatarain.

A Magyar Nemzeti Muzeum egy szentély, a tudomany €s a hazaszeretet temploma. A Pollack
Mihaly tervezte, 183747 kozott klasszicista stilusban épiilt kozponti épiilete egyben a magyar
szabadsagvagy jelképe, amely addig, amig létezik a magyar nemzet, az 1848-as forradalom és
szabadsagharc megemlékezéseinek helyszine lesz.

A magyarsag torténelmi dokumentumainak €s targyainak gyiijtésén, megorzésén, feldolgozasan
¢s bemutatdsan, azaz a tradicionalis muzeumi feladatokon tul az intézmény egyre tobb U funkciot
kénytelen magaba fogadni a valtozo kulturalis kdzegben, a nemzetallamokra ¢épiilo keresztény Eurdpa
jovojéért folyd, naprol-napra latvanyosabb kultirharc kdzepette. Hagyomanyaink, nyelviink, kulttrank,
azaz nemzeti Gnazonossagunk megorzésében kiemelked6 szerepet kell kapnia a meg@juld Nemzeti
Muzeumnak, de ugy, hogy képes legyen reagalni mind a szellemi, mind a technologiai, mind a politikai
kihivasokra. Tudva, hogy maga a nemzeti identitas sem egy konstans fogalom, annak finom
hangsulyvaltozasai is kihivast jelentenek mind a politikusoknak, mind a torténészeknek, miivészeknek,
gondolkod6 embereknek.

Az elmult fél évben felvetddott harom nagymulta, ugyanakkor részben k6zos gyokerii intézmény
integracidja. Ennek a lehetéségérdl kormanyzati dontés nem sziiletett, de a féigazgatoi palyazat kiirasa
kotelez a megvizsgalasara. A Magyar Nemzeti Mazeum eddig is integrald erével rendelkezo6 jelentGs

intézmény volt, a Magyar Természettudomanyi Muzeummal, valamint az Iparmiivészeti Miizeummal



kiegésziilve pedig olyan intézménnyé valhatna, amelyik mind a hazai, mind a nemzetk6zi, Eurdpai
Uniod-s kulturalis térben meghatarozo jelentdségli intézményként tud fellépni. Ehhez viszont sziikséges
a kormany tamogat6é dontése. Ugyanakkor fiiggetleniil attol, hogy az elkdvetkezend6 években lesz-e
muzeumi integracio, az 6nallo Nemzeti Muzeumrol elmondhatjuk, hogy tovabbra is partnere lesz mas
nemzetallamok legnagyobb muzealis intézményeinek, a hazai és kiilfoldi egyhazi gylijteményeknek, de
szakmai hatterével és gylijteményeivel segiteni tudja a vidéki és a hatarainkon tuli magyar mizeumokat
is: koordinacios és modszertani feladatokat ellditva. A Magyar Nemzeti Muzeum mind gy(ijteménye
szamat, mind jelentdségét tekintve a legnagyobb hazai mizeum. Ennek megfelelden kell a kiallitasi
politikajat alakitani.

Korunk nemzeti muzeumanak a torténeti tudat és emlékezetpolitika formalasa mellett az 1j
ismeretszerzési formak teremtette hatalmas globalis versenyben és a kortars kommunikacios térben is
helyt kell allnia, ehhez felhasznalva a mizeumpedagogia, az interaktivitas, a virtualis vilag nyujtotta
valamennyi lehetOséget. Ennek érdekében a hazankban is kivanatos muzeumi paradigmavaltas
zaszloshajoja, s motorja lehet a legrégebbi és legnagyobb mizeumunk.

A terviink nem kisebb, mint megnyitni a Magyar Nemzeti Mizeum uj, dics6séges korszakat, nem
feledve sem az el6dok értékes munkajat, sem az intézményi adottsagokat, s kiilondsen szem el6tt tartva

a kormany emlékezetpolitikai célkitiizéseit.

Rovidtavu célok és feladatok

A palyazati kiiras szerint ki kell térni a lehetséges miizeumi integraciora. Ezt a palyazati anyag végén
teszem meg, mivel err6l még nem sziiletett dontés, s elképzelhetd, hogy a kormany nem is fog ilyen
iranya dontést hozni. Ezért csak a lehetoségekkel szamolok. A Magyar Nemzeti Muzeum eddig is
komoly integralo erdvel rendelkezd jelentds intézmény volt, szamos filidléjat és kiilfoldi kiallitasat a
mellékelt abrakon lathatjuk (a szeptemberben filidléva valo szécsényi Kubinyi Ferenc Muzeumot az

abra még nem tartalmazza):
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A miutargyvédelmi és a régészeti feladatok integralasa a Nemzeti Mizeumba elengedhetetlentil
fontos lenne. Kiilonosen a megel6zd régészeti feltarasok hatékony koordinalasa érdekében, amely
folyamatosan valtozo finanszirozasi €s jogi kdrnyezetben miikodik. Sziikséges olyan nagy modern
kiallitoterek létrehozasa is, amelyek alkalmas olyan jellegii kiallitdsok megvalositasara, mint amilyen
az Almok dlmodoi volt. Joggal vetédik fel Gjra a Pollack Mihaly tervezte klasszicista foépiilet elsé
udvarainak lefedése (szamos hasonld nemzetkdzi projekt alapjan), de (ijabb, akar régi iires ipari épiiletek
muzeumi célokra torténd alkalmazasa is szoba johet. Mindez nem mond ellent annak az elvarasnak,
hogy a mizeum minél tobbszor 1€pjen ki a sajat terébdl, extravagans helyeken, kiilonleges kiallitasokat
is létrehozva.

A nagy, latvanyos kiallitasok rendezésének versenyébe a korabbi évekhez képes sokkal jobban
kell beszallnia a Nemzeti Mizeumnak. Vallalva a komoly hazai és nemzetkozi vitakat is olyan kényes
témak, torténeti kérdések felmutatasaval, amilyenekkel az elmalt évtizedekben — érthetetlen modon —
nem mert komolyabban, 01j narrativat teremté szandékkal foglalkozni a mizeum vezetése. A Horthy-
korszaknak, a Bethlen-kormany tevékenységének, a kulakiildozés, a kommunista rendszer
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egyhazellenességének a bemutatasa nem nélkiilozheti az egyértelmii allasfoglalasokat, a tudomanyosan



megalapozott, ugyanakkor a széleskdzonség szamara értelmezhetd orientald, identitasformalo
szandékot.

A magyar torténelem és iparmiivészet csodait bemutatd nagy nemzetkozi kiallitasok szervezése
kiilfoldi mazeumokkal és a magyar intézetekkel, a kulturalis diplomatainkkal egytittmiikddve tovabbra
is fontos feladat. A népvandorlds és a honfoglalas idészakanak Karpat-medencei régészeti leletei
paratlanok, az avar, magyar stb. aranykincseknek, a tobb mint 50 ezer egyedet szamlaloé embertani tar
csontjainak a bemutatasat nem engedhetjilk 4t mas nemzetek tuddsainak és miizeologusainak. Ezen
kiallitasok az orszagimazs-épités szolgalataba allithatok, igazodva nemzeti kormanyunk kiilpolitikai
céljaihoz, hazank szovetségi politikajahoz.

A muzeumi munka magas szintli szaktudast, folyamatos tovabbképzést és 1) készségek
clsajatitasat igényli, amit a jelenlegi mizeumi szakemberképzés nem biztosit minden szakteriileten. Az
orszag elsé szami muzeumaként a Magyar Nemzeti Mlzeum feladata kell, hogy legyen a muzeumi
szakemberképzés megljitasa, sajat szakképzési potencialjanak hatékonyabb kihasznalasaval,
fejlesztésével és felsdoktatasi intézményekkel vald képzési egylittmiikodések megerdsitésével. NKA
elnokként mar elinditottam egy olyan szakemberképzd programot, ami a muizeumigazgatdi kar
megujitasat is megcélozta, hiszen ezen a teriileten lathatdéan vezetShiannyal kiiszkodiink. A Magyar
Nemzeti Muzeum keretein beliil a nagy nemzetkdozi mlzeumok elsé szama szakembereivel
egyittmiikodve specialis ,,mesterkurzusokat” tudnank elinditani, a digitalis trendekre is figyelve. A
Magyar Nemzeti Miizeum az Orokség Kultarpolitikai Intézettel egyiittmiikodve egyfajta kultarpolitikai
képzési kozpontot alakithatna ki vidéken. Erre kivaloan alkalmas a lovasberényi Cziraky-kastély, amely
benne van a Nemzeti Kastély- és Varprogram kovetkezd iitemében, s ami igy uj, valos funkciot kapna,
s fenntarthatd miikodést eredményezne. A kultarpolitika kifejezés hasznalatat az indokolja, hogy
sziikség van olyan képzésekre, amelyeken az Onkormanyzatoknal, az allamigazgatasban dolgozo,
kulturalis igazgatassal foglalkozo hivatali dolgozokat tanitjuk.

Az NKA altal évi 50 milliéval timogatott, az Ordkség Kulttrpolitikai Intézet altal miikddtetett
Mozaik Muzeumtira programot — nagyobb koltségvetési tamogatas mellett — bdviteni kell. Nagyon
helyesen sok milliard forintot szanunk a gyerekeink szinhazba, cirkuszba és operaba valo
beszoktatdsara. A muzeumba szoktatd programokra szintén érdemes tobb figyelmet és pénzt forditani.
Errdl a késébbeikben részletesen szolok.

Magyarorszagon a muzeumi rendszerben a 2000-es évektol tetten érhetd a folyamatos mozgas,
valtozas. A strukturalis atalakitasokon tul az intézmények (orszagosak és vidékiek egyarant) keresik a
helyiiket, szerepiiket. Talan egyesek még identitasvalsaggal is kiizdenek, ezért szinte évente aggatnak
magukra U0j jelzoket Gigy, mint: szolgaltatd muzeum, mizeum a kozosségekért, muzeumok az oktatas
szolgalataban, mizeumok mint turisztikai desztinaciok. Ezzel parhuzamosan a szakma nemzetkozi
szinten is keresi a mizeumok Uj meghatarozasat, feladatait.

Immar két éve zajlik a diskurzus egy 0j definicid megalkotasa kapcsan: a klasszikus mizeumi

tevékenységek (a gyljtés, megdrzés, nyilvantartas, kutatas, kiallitas szervezés és kozvetités) mellett
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egyre nagyobb elvaras, hogy az intézmények eleget tegyenek a latogatok, a tarsadalom, valamint a
kozosségek igényeinek és részvételt biztositsanak szamukra a muzeum életében.

A megujulo, integralt Magyar Nemzeti Mzeum egyértelmi feladata, hogy a hazai mazeumok
korében ezt a folyamatot 0sszefogja, segitse, mentoralja, s nem csupan a vidéki intézmények korében.

A Nemzeti Kastély- és Varprogramban, illetve mas unids és nemzeti forrasokbol zajlé komoly
milemlékfelujitasok esetén a palyazatban eldirt kdtelezoen megvalositandd kiallitdsok szinvonala
egyenetlen, tartalmilag és értékrendileg vitathato dolgok sziiletnek. J6 résziik csak a pénz elkoltéséral,
a feladat kipipalasarol szol. Ezek szakmai koordinalasban €s kontrolljaban is feladatot kell vallalnia a
Magyar Nemzeti Muzeumnak, de nem gy, hogy a kérdéses kiallitasok megvaldsitasdhoz hagyja elvinni

a gylijteményének értékes darabjait.

Nemzeti emlékezet és identitas

Az ) Magyar Nemzeti Mlzeum a nemzeti emlékezet egyik meghatarozo helyszine, éppen ezért szamos
értelmiségi diskurzus elinditoja, befogaddja, tovabb gorditdje. A nagy, indentitaserdsitd programok,
kiallitasok rendezésén tul ennek a megtamogatandé tudomanyos munkaban is helyet kell kapnia. A
Magyar Nemzeti Muzeum tudomanyos intézmény is, s ennek Ujra nagy hangstlyt kell kapnia.

Az identitdsmeger6sitd, a nemzeti 6nazonossagunkra fokuszalé munka természetes szévetségben
tud miikddni a kormany politikajaval. Nem arrol van szo, hogy atpolitizaljuk a miizeumi munkat, hanem
hogy felkarolando témakat, ligyeket szallitunk a kormanyzati emlékezetpolitikanak, illetve, hogy a
kormanyzat szamara is fontos kérdéseket szellemileg elokészitjiik, megalapozzuk. A tudomanyos
diskurzus, majd az ismeretterjeszté munka, a miivészet (kiilondsen a filmmiivészet) szamara nyujtando
szellemi segitség azért fontos, mert egy-egy téma alapos eldkészitésével elkeriilhet6k vagy
megeldzhetok az olyan emlékezetpolitikai kudarcok, amiket az elmult évtizedben szamos esetben

(szoborallitasok, ujra temetések stb.) kapcsan megélhettiink.

Mizeumi kiallitasi tartalmak megujitasa

A programelem célja, hogy a Nemzeti Muzeum kiallitasi portfolidja és stratégiaja felfrissiiljon. A
Nemzeti Mzeum arra predesztinalt intézmény, hogy nemzeti és nemzetkozi szinten is értelmezhetd

produkcidkat, altalanos kozérdeklodésre is igényt tart6 attrakciokat, nagy volumenti allandé és idszaki



kiallitasokat dolgozzon ki és hozzon létre. A jelenlegi allando kiallitas mindenképp megérett egy ujabb
feliilvizsgalatra mind léptékét, mind jellegét tekintve. Kiilonds tekintettel a huszadik szazadi részre,
amelyhez batran, narrativat alakito szandékkal kell hozzanyulni.

A klasszikus oktatd jellegti kiallitdsoknak kisebb részt kell allando jelleggel lefoglalniuk a
rendelkezésre allo korlatozott kiallitoterekbdl. Legalabb ilyen fontos a mindenkori aktualis témak
mentén tartds, de mégiscsak idoszaki, tehat egy évig fennallo kiallitdsokkal a latogatokdzonséget €s a
szakmat is jobban megmozgatni.

A rendszeresebben frissiilé kiallitasi tartalmakat, igy kiilonosen a klasszikus értelemben vett
iddszaki kiallitasokat szintén 0j koncepciora épiteném. A muzeumoknak is nagyobbrészt rugalmasabb
¢s rendszeresen frissiilo tartalomszolgaltatasban kell gondolkodniuk, nem évtizedekre kimerevitett
produktumokban. Ez alapvetd elvaras mind a fenntartd, mind a kdzonség részérél. Ennél fontosabb
azonban, hogy a Nemzeti Muzeumtdl nem elfogadhatd a kozépszerliség, plane az eredménytelenség.
Szakmai- és kozonségsikerekre van sziikség. Ezek napjaink aktualis témai koré szervezenddk, egyben
az altalanos érdeklodést és megértést is kiszolgaljak. Az ehhez sziikséges kiallitasi anyagok a Nemzeti
Miuzeumban, illetve annak hazai és hataron tuli partner intézményeiben rendelkezésre allnak. Az egyik
legfontosabb és leginkabb aktualis ilyen téma példaul a jarvanyiligy kérdése. Az intézménynek az
orvostorténeti filialéja (SOM) révén minden eszk6ze megvan ahhoz, hogy a COVID kapcsan a pestist6l
a spanyolnathan at a kolerakig egy teljes torténeti palettan bemutassa a jarvanyok ¢és az emberiség, a
civilizacio torténetét és iizencteket fogalmazzon meg a jovOre nézvést. Legalabb ennyire fontos és
aktualis kérdés vilagszerte a migracio és a klimavaltozas {ligye is. Ez a kombinacid nem eldszor jelenik
meg az emberiség torténetében, mégis kevés szo esik a korabbiak okairdl és tanulsagair6l. Szamottevo
nemzetkozi érdeklddésre is szdmithat tehat az eurdpai migraciot torténeti €s természeti kontextusaban
bemutato dskori és korakozépkori népvandorlas, melyeknek raadasul pont a Karpat-medence volt az
egyik kulcsteriilete. Hasonloképp jeles aktualitassal bir tovabba az Esterhdzy Gylijtemény
ujraegyesitésének kérdéskore. A Haydneum fert6di Iétrehozasaval az ottani altalanos muzeumi funkcio
helyébe alapvetden zenei és zenetorténeti terek keriilnek, igy a gyljtemény egységes egészét, illetve
annak torténetét is, egy 0j budapesti kiallitas keretében lehet a latogatok elé tarni. A régészeti és torténeti
anyag mellett még nagy kiakndzatlan kapacitasok vannak a Torténeti Fényképtar kibovitésében is. A
foto egyre inkabb a kortars latogatoi érdeklodés eléterébe keriil, amit a mizeum mar eddig is ligyesen
hasznalt ki.

Az ilyen, akar évente is cserélddd nagyprodukciok mellett tovabba fontos lenne, hogy a Nemzeti
Muzeum legalabb 2 évente képes legyen egy-egy olyan monumentalis nemzetk6zi szintl kiallitassal —
¢s a hozza tartozd tudomanyos hattérmunkaval, kongresszussal, kotetekkel, marketinggel — megjelenni,
amelyek a hazai és kiilfoldi nagykdzonség és szakmai korok szamara egyarant értékes és érdekldédésre
szamot tartd, egyben a magyar nemzet és szakembergarda erejét kifejezo, jelzés értékli produktum.

Ezeket idovel mas orszagok hasonld cstcsintézményeibe is tovabb kell utaztatni. Mindehhez nagy



sziikség van a kormanyzati tamogatas novelésére, tehat csak a fenntartd egyetértése esetén valdsithato
meg.

A nagy produkciok els6sorban a turizmust, a szakmai kutatast és a nagykozonséggel valo aktiv
¢s reprezentativabb kapcsolattartast szolgaljak. Emellett azonban legalabb annyira fontos, hogy a
muzeum kivegye részét a mindennapi nemzeti identitdsformalasbol és a kultarakozvetitésbol is. A cél
az, hogy minden gyerek latogatast tegyen lehetéleg legalabb évente egy alkalommal vagy a magyar
Nemzeti Muzeum épiiletében, vagy a lakohelyéhez legkozelebb eso kiallitohelyen, és igy 18 éves kora
elétt mindenki akar tucatszor is kapjon lehetéséget a miizeumokkal valdo megismerkedésre. Tehat a
Magyar Nemzeti Muzeumnak a muzeumpedagogian keresztiil kapcsolodnia kell a kozoktatas
rendszeré¢hez, s ehhez kiemelt partnernek kell megnyerniink a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpontot. Ehhez természetesen megfeleld tartalom és szolgaltatasi forma is sziikséges, amiben a
Nemzeti Mlzeum alapozhat az utdbbi években sikeresen megindult utaztatott kiallitasi programjaira és
a muzeumpedagogiai és tudaskozvetitési programokra is. A mobilitas és a fiatalok kiemelése kiilon
hangsulyt helyez arra, hogy az orszagos mizeumok févarosi koncentracidja mellett a budapesti és az
agglomeracios zonan kivili vidékek lakdéi szamara is hozzaférést biztositson azonos jellegii és
nemzetpolitikai célkitlizéseket. A muzeum esetében mind a kiallitasok, mind az emberek mozgathatok.

A kiallitaspolitika részeként mar nem csak cél, hanem koételezé feladat is, hogy a Nemzeti
Miuzeum a pillanatnyilag nem hozzaférhetd gyljtemények szamara kiallitasi tereket, megjelenési
lehet6séget biztositson. Az altalanos muzeumi elérésnek ugyanis ez is egy fontos, de elhanyagolt
vetiilete. A Nemzeti Muzeum funkcidja, szerepe €s halozata révén lehetdséget nytjthat mindazon
szervezetek/intézmények szdmara, amelyek valamilyen oknal fogva ideiglenesen vagy tartdosan nem
rendelkeznek kiallitohellyel a gylijteményeik szamara. A Természettudomanyi Miizeum a debreceni 1
épiiletének elkésziiltéig csak korlatozottan tudja latogathatoan is elérhetdvé tenni anyagait. Hasonlo6 a
helyzet az Iparmiivészeti Muzeum esetében, amelynek épiiletét statikai/felujitasi okok miatt még évekig
nem lehet majd hasznalni. Az egyes miizeumi gylijtemények hosszu évekre, akar évtizedre is kieshetnek
igy a latogatoi korforgasbol. A Nemzeti Muzeum azonban orszagszerte tereket biztosithat egy-egy
alkalmi vagy akar tartosabb kiallitasnak is.

Végezetiil, de egyaltalan nem mellékesen, sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni az uj
szerzemények bemutatasara. Orszagos és évtizede fennalld hidnyossag, hogy a dontéshozok, a
befektetok és legfoképpen a tarsadalom nem szerez informacidt arrdl, hogy az adott évben milyen
mitargyakkal gyarapodtak a mizeum gyiijteményei, milyen célzott, vagy beruhazasokhoz kapcsolodo
feltarasok zajlottak az orszagban és azok milyen felfedezésekkel jartak. A nem régészeti mitargyak
esetében az intézmény a sajat szerzeményeinek éves mustrajat tudja megszervezni, vilagosan bemutatva
a targyak forrasat, megszerzésiik modjat és az eredményeket, hogy miért is volt mindez a gyarapodas
jelentés. A Nemzeti Mizeum orszagos koordinatorként és szakmai iranymutatoként ugyanakkor képes

arra is, hogy minden év majusaban, a Magyar Régészet Napjan, megnyissa az el6z6 évhez kapcsolodo
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régészeti kutatasok orszagos pop-up kiallitasat is, koordinalva a targyak kivalasztasat, restauralasat,
valamint az egységes dizajnban megvalosuld szoveges ismertetoket. Az orszag minden tajarol a
legizgalmasabb leletekkel és az & torténeteikkel talalkozhat igy a nagykozonség. A kiallitas
természetesen utaztathatd forméaban jon létre, és az év folyaman koérbejarja az orszagot.

Az eddigicket Osszefoglalva: a fenntartd szakmai, szellemi és anyagi tdmogatasatol fiiggden
tobbek kozott a kdvetkezo idoszaki kiallitasokat valdsitanank meg a kozeljovoben (munkacimekkel):

B A pestistol a covidig. A jarvanyok tarsadalmi, gazdasagi és pszichikai hatasai
Mesterséges intelligencia. Tarsadalmi, politikai és kommunikdcios kovetkezmények
Népvandorlastol a migracioig
Egyhazellenességtol a kulakiildozésig
Az elkényelmesedés torténete. Civilizacios fejlodes?

A hunoktél az Arpadokig. Kora kézépkor a Kdarpdat-medencében

1989: rendszervaltas?

Koordinacios feladatok

Alapvetés, hogy a Nemzeti Muzeum altal lefedett szakteriileteken miikddé szakmai intézmények
eréforrasai végesek. Fontos tehat, hogy ezt a véges eréforrast koncentralva, a kiemelt szakmai intézmény
valamilyen szintli irdnyitasaval hatékonyabban lehessen hasznositani a kormanyzat kulturstratégiai
céljai érdekében.

A Nemzeti Muzeum kdzponti szerepének felértékelése orszagos viszonylatban torténhet akar egy
erbteljes intézmények kozotti altalanos kooperacioval, akar csak koordinacios jogkorrel, akar egyes —
mas fenntartok altal tovabb miikodtetni nem kivant — intézmények atvételével, vagy akar egész
rendszerek hozzarendelésével, hogy ezaltal is maximalisan tdmogatni tudja a kormanyzati térekvéseket.
Két szélsoséges példaval illusztralva, egyrészrol alapvetden nem szerencsés allapot, hogy a fOvaros
olyan mértékben kiiloniil el muzeologiai szempontbdl a nemzet egészétdl, mintha annak nem is képezné
részét, masrészrol a legkisebb telepiilések szamara driasi teher 6nalléan fenntartani a helyi kultarat és
hagyomanyt megérz0 ilyen szervezeteiket (pl. a tajhazaikat). A Nemzeti Muzeum az ilyen anomaliak
kezelésére elvben minden adottsaggal rendelkezik, de a gyakorlati kérdésekben ehhez ki kell dolgozni
a kolcsonosen eldonyos (tehat win-win) szituaciot eredményez6 egyiittmiikodéseket. A Nemzeti Muzeum
a gyljtemények szamara példaul raktarak helyett kiallitasi tereket nyerne, azaz a kdzonséggel valo
kommunikacié szamara egy a jelenleginél is sokkal siiriibb haldzati végpontrendszert. Az egyes helyi
intézmények/gyljtemények ugyanakkor kdzvetlen szakmai tamogatast és eréforras hatteret kaphatnak

a Nemzeti Muzeumtol. A kiallitohelyek, vagyis a kozonséggel kapcsolatos kommunikacios pontok
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szamanak ilyen boséges Kkiterjesztésével és egységes koordinaciojaval egyidoben az iranyitas, a
raktarozas és a feldolgozas esetében is egy sokkal er6sebb koncentraci6 torténhet, ami a gazdalkodas és
a szakmai munka hatékonysagat hivatott javitani. Mindezt természetesen a mizeum csak lehetdségként
tudja felkinalni, a dontési jogkdrrel onmaga nem rendelkezik, az a mindenkori fenntartok és jogalkotok
kompetenciaja.

A nemzeti szemlélet igényli tovabba a karpat-medencei miizeumi kooperaciot is a kiallitohelyek
szamanak rendszerbe foglalt bdvitése érdekében. A hazai és hatdron tali nemzetiségi teriiletek
Onkormanyzatai, mizeumai és egyéb kulturalis szervezetei esetében alapvetd elvaras a Nemzeti
Muzeummal szemben, hogy az biztositsa szdmukra a specidlis feladatok elvégzéséhez sziikséges
szaktudast és egyes infrastruktirakat, valamint azt, hogy a toliik szarmazo, illetve az Oket is érintd
muzeumi anyagokat tobbek kozott naluk is bemutassak. Ez példaul idoszaki kiallitasok, tartos letétek,
targykolcsonzések révén szinte korlatlanul megoldhato, s a muzeum ehhez képes is lenne biztositani a
gyljtemények befogadasat, azok mitargyvédelmét, szakmai meghatarozasat, szallitasat, kiallitasi
forgatokonyvek készitését, kivitelezését, installaciok tervezését stb.

Végezetiil a Magyarsagkutatd Intézettel és az Eo6tvos Lorand Kutatasi Halozat illetékes
egységével (ELKH BTK Magyar Ostorténeti Témacsoport), mint a magyar nemzet identitasat
megalapozd kutatasok ugyancsak kijelolt intézményeivel a mizeumnak toérekednie kell a szinergiak
kialakitasara. A nevezett célok ugyanis évszazadok 6ta a Nemzeti Mazeum f6 feladatkorét jelentik,
hiszen a 19. szazad elei megalapitasanak is ez volt az egyik f6 indoka. Ehhez nemcsak kidolgozott
stratégiaval, de egyediilalldo humaneréforrassal, gylijteményi anyaggal, kapcsolatrendszerrel,
kommunikacios terekkel és tapasztalattal is rendelkezik, melyek id0szerli megtijitasa azonban nem tiir
halasztast. Az Gjonnan alapitott szakintézmények ugyanakkor sokkal fokuszaltabb célokkal, friss

crcr

racionalisabb, ¢letképesebb, eredményesebb mdédon bontakoztathatok ki a fenti torekvések.

A Nemzeti Régészeti Intézet felallitasa

A mindenkori kormanyzati szandékokkal Osszhangban a Nemzeti Muzeum a hazai régészeti
orokségvédelem megkeriilhetetlen zaszldshajoja. Bar a kulturalis 6rokségvédelem egésze egy egyébként
onmagaban szintén igazolhato logika mentén fokozatosan és egyre inkabb az épitésiigy részévé valt, a
kulturalis javak és a régészeti Orokség vonatkozasaban nem feltétleniil ez a legkedvezobb és
leghatékonyabb felallas. A 20. szazad utolso éveiben az altalanos eurdpai tendencianak megfeleléen —
¢és elsOsorban az angol English Heritage mintajara — Magyarorszagon is az egységes kulturalis

orokségvédelem létrehozasara torténtek 1épések. Az immar két évtizedes folyamat részsikerei ellenére
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amiemlékvédelem, a régészet és a miitargyak kérdéskore a szakmagyakorlok egy sziik korét leszamitva
valdjaban senki szamara nem nott 6ssze, nem lett egy egységes gyakorlat, kezelés és szemlélet része.
Marpedig nem csak az angol minta Iétezik mérvado eurdpai gyakorlatként. A K6zép-Europaban fennallo
tarsadalmi-gazdasagi-politikai rendhez sokkal inkabb kozel allo példaként a német tartomanyokban
parhuzamosan miikodik a miemlékvédelem (Baudenkmalpflege) és a régészeti Orokségvédelem
(Bodendenkmalpflege), mint két kapcsolodo, de teljesen 6nallo szakdg. Marpedig nalunk a tradiciok és
a gyakorlat miatt is nem csak szakmailag, de a politika és a kdzigazgatas szdmara is jobban kezelhetd
egy ilyen kettébontott szakteriileti megkdzelités. Mig ugyanis a miilemlékek esetében az épitésiigyi €s
varosfejlesztési szempontok dominalhatnak, a régészet esetében a tudomanyos kutatas €s a muzeologiai
kezelhetoség sziikségszerlien elobbre valok e szempontokndl, természetesen azok maradéktalan
kiszolgalasa mellett (1d. késébb). A régészeti szakteriilet az elmult évtizedek soran talan épp abban
kovetett el alapvetd hibat, hogy a nagy bevételek reményében szinte csakis a beruhazasok és fejlesztések
jelentéséghi kulturalis szakmai intézménynek csakis az lehet a célja, hogy visszatérjen a tudomany-
vezérelt megkozelitéshez. A Magyar Nemzeti Mizeum koordinacidjaval kidolgozott/feliilvizsgalt, majd
a Kormany altal kihirdetett Nemzeti Régészeti Stratégia és Orszagos Régészeti Terv mentén a
régészettudomany és a régészeti 6rokségvédelem nemcsak sajat fejlodését tudja hatékonyan eldsegiteni
(pl. valddi nemzeti kutatasi kérdések megfogalmazasaval, a fejlesztési iranyok meghatarozasaval, a
képzés modernizalasaval), hanem a gazdasagi és teriiletfejlesztési érdekeket is hatékonyabban ki tudja
szolgalni. Marpedig mind a régészeti Orokségvédelem, mind a régészeti muzeoldgia bizonyos
értelemben kilog a standardizalhato folyamatokbol ugy az altalanos 6rokségvédelem, mint az altalanos
muzeumiigy vonatkozasaban, mikdzben a sokféle fenntartdi fiiggés miatt nincs orszagosan egységes
szinvonal. A Nemzeti Muzeum célja ezért a régészeti orokségvédelemben az orszagosan egységes
szakmai szinvonal megteremtése €s a véges régészeti kapacitasok koordinalt irdnyitdsanak
megteremtése.

Ami a muzeumi oldalt illeti, a magyarorszagi mizeumi rendszer halozatos felépitése révén
kivaloan alkalmas a vidékpolitika kulturalis timogatasara. Ezzel a torekvéssel azonban jelenleg sem a
fenntartdi rendszer, sem a régészeti feladatellatas rendszere nem teljesen kompatibilis. Nem azzal van a
probléma, hogy a helyi identitas letéteményeseihez, a helyi 6nkormanyzatokhoz kdtédnek a fenntartoi
jogok, hanem azzal, hogy az 6nkormanyzatok nem viszonyulnak egységesen sem a nemzetpolitika
kormanyzati célkitlizéseihez, sem pedig a muzeumi és régészeti szakmai miikodtetés kérdéskoréhez.
Ugyanakkor az orszag kiilonb6zo feltard szervezeteinek, igy kiilonésen a megyei hatokorii varosi
muzeumainak human és targyi felkésziiltsége igen széles skalan mozog. Szakembereik, felszereléseik
nem minden esetben képesek sem egy-egy nagy volumeni terepi munka ecllatasara, sem pedig az
clétalalt leletanyag tudomanyos feldolgozasara, megfeleld tarolasara és kozreadasara. Jelenleg a
muzeumok sokszor nem latnak el, mert nem tudnak ellatni komplex régészeti feladatot, ami miatt

kiszolgaltatott helyzetbe keriilhetnek. Nem véletlen, hogy egyes komolyabb részfeladatokra (akar éppen

10



a legnagyobb koltségvonzati tevékenységekre) alvallalkozot kényszeriilnek bevonni. Annak érdekében,
hogy a muzeumi rendszer régészeti-torténeti muzeologia tekintetében egyenszilardsagi legyen
orszagosan, a Nemzeti Muzeumnak oriasi szerepe ¢s felelossége lenne az alabbiakban:

B kdzponti adminisztrativ koordinacio;

B amuzeumok egyes er6forrasainak orszagos koordinalasa, valamint kdzponti kdzbeszerzésekkel
kiegészitd eréforrasok biztositasa;

B orszagosan egységes, kotelez0 szakmai, eljarasi, terepi, dokumentacios, feldolgozasi,
raktarozasi és adminisztracios standardok és protokollok kidolgozasa, eldirasa, ellenérzése és
betartatasa (tamogatassal, szlikség esetén szankcionaldssal);
folyamatos kiils6 €s bels6 szakmai monitoring;
orszagosan egységes, kdzpontilag vezetett és hozzaférési szintek szerint kutathatd régészeti
adatbazis (egyben kozhiteles nyilvantartas) megteremtése, kezelése és folyamatos fejlesztése;

B a szakemberallomany fejlesztése, tovabbképzésének szervezése.

Mindezek révén egy kozpontilag koordindlt orszagos halozat jon létre, amely a régészeti
orokségvédelem szempontjabol egyedi teriileti lefedettséggel és megfeleld infrastruktiuraval rendelkezik
a szakfeladatok ellatasa és a koltséghatékonyabb miikddés érdekében egyarant. A régészeti feladatok
vonatkozasaban 1étrejon a muzeumok orszagos belsé koordinacioja, a beruhazok szempontjait is
egységesen befogadni képes megel6zO feltarasi rendszerrel és nemzeti szintli adatbazissal. Ezt a
formaciot legjobban egy a Nemzeti Muizeum altal mikddtetett, de 6nallo jogi személyiséggel nem
rendelkezd ,,intézmény”, a Nemzeti Régészeti Intézet tudja megjeleniteni, ami minden régészeti
feladatot ellaté intézmény részvételével és kozremikddésével jon l1étre. Ez tehat nem jelenti az egyes
intézmények fenntartd valtasat, sem betagozodasukat a Nemzeti Muzeumba. A Nemzeti Mizeum
eléirasokat és a kozponti adatkezelést végzi az orszag Osszes régészettel foglalkozd intézménye
vonatkozasaban, ami az ligyfelek szamara igy egyetlen szolgaltatasi kaput jelent (ez pedig a beruhazok
altalanos elvarasa). Ebben a tekintetben pedig egyetlen, a gy(jtéteriiletek szerint megyéket/fovarost
kiilon kezel6 intézmény sem lehet kivétel. A Nemzeti Régészeti Intézet ugyanis az egyes feltard
intézmények jelenleg is 1étezd régészeti kapacitasainak egységesen koordinalt hasznalataval johet csak
l1étre, a Nemzeti Mizeum szakmai iranymutatasa mellett. Ez ugy teszi lehetové az Gsszes orszagos
Osszevonasat, viszont kizarja a célfeladatokra érkez6 forrasok mas célra vald felhasznalasat az egyes
intézményeknél. A koltséghatékonysag szempontjabol tovabba alapvetd feltétel, hogy a feltarasok
valodi koltségeit minél kevesebb adminisztrativ koltség terhelje. Lehet6leg ne alakuljon ki tovabba
bonyolult alvallalkoz6i lanc sem, amelyben az egyes szerz6dd intézmények rezsikoltségei jelentOsen
terhelik a projektek pénziigyi keretét és rontjak az atlathato gazdalkodas lehetOségét is. A

koltséghatékonysag és az atlathatdosag szempontjabdl egyarant fontos, hogy a régészeti feltarasok
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forrasait minden intézmény kizardlag a feltarassal kapcsolatos kdzvetlen koltségeinek (terepi koltségek,
utomunka, muzeumi elhelyezés, feldolgozas, publikalas, bemutatas koltségek), az ezzel kapcsolatos
infrastrukturalis és innovacios beruhazasok kdltségeinek, tovabba valos, a feladattal 6sszefliggo rezsijiik
koltségeinek finanszirozasara hasznaljak. Biztositani kell ugyanakkor annak a lehetdségét, hogy a
forrasokat olyan innovacios célokra lehessen forditani, amelyek eredményeként javul a feltarasok
hatékonysaga és szakmai szinvonala.

A megel6zo6 feltarasok kérdéskorén tal a régészettudomany elemei érdeke, hogy végre markansan
meg tudjon jeleniteni nagyobb szamban is nemzetstratégiai célu tudomanyos kutatasi programokat, s
egyben tudomanyos céli keretrendszert nyujtson a megel6z6 régészeti feltarasok szamara is. Marpedig
a beruhazas-vezérelt megelozo feltarasok helye nem feltétlentil esik egybe a magyar, a keresztény és az
europai identitds szempontjabol fontos régészeti jelenségek helyével. A régészetben a megelézo
feltarasok a legritkabb esetben érintenek épp olyan helyszineket, melyekkel évszazados tudomanyos
kérdéseket lehet eldonteni. A célzott régészeti feltarasok szamara éveken, akar évtizedeken is atnytlo
programokat kell inditani, amihez természetesen a koltségvetési forrasokon tilmutatd tamogatasi
strukturara is sziikség van. A Nemzeti Régészeti Intézet Osszes régészeti feladatellatasban résztvevo
intézménye, illetve annak munkatarsai egységesen lehetoséget kapnak a kutatasi terveik szakmai

kibontakoztatasara és azoknak a megel6z6 feltarasokkal vald 6sszehangolasara.

12



A

[ dmini: i lasagi-szakmai koordinacio es ellenarzes a3 megelozo regeszeti H i feltarasok vonatkozasiban \

13



A feltarasokon tal problémaként jelentkezik tovabba a feldolgozas is. Az elmult 3 évtizedben
korabban sohasem latott szamban és 1éptékben zajlott le lelohelyek feltarasa a beruhazasokat megel6z6
régészeti kutatasok eredményeként. E kutatdsokat — néhany kivételtdl eltekintve — nem dolgoztak fel
teljeskoriien, tobbségiikben pedig még csak részben sem. Orszagos szinten tobb ezer leléhely asatasi
manualékat és fajlokat (dokumentaciokat), valamint a leleteket felhasznalatlanul. Még a kimutatott
statisztikak szerint is a megyei hatokorii varosi mizeumok tobb mint negyedében a 100%-hoz kozelit a
feldolgozatlan dokumentéciok és leletanyagok szama, de a feliik tekintetében is 80% feletti ez az arany.
Ha tekintetbe vessziik, hogy a leltarozott tételek is Osszességében millios nagysagrendet jelentenek,
akkor a hatralék kozelithet a 100 millichoz is. A befektetett koltségekhez és a teriilet- és
varosfejlesztések soran generalt 6rokségvédelmi akadalyokhoz képest az érdemi tudomanyos-kutatasi
eredmények tehat elenyész6 szamban sziilettek csak meg, s azok is tobbnyire ismeretlenek maradtak a
nagykozonség szamara. Az eddigi feltarasi eredmények megismerését és tudomanyos hasznosulasat
ezért jobb hijan utolag, visszamendlegesen kell meginditani. A Nemzeti Mlzeum azonban nemcsak az
elmaradt feldolgozasok poétlasa szempontjabol tud megjelenni ernydszervezetként, hanem a jovobeli
feldolgozasok és a leletanyag raktarozasa szamara is. A jelenlegi, a régészeti feladatok szempontjabol
toredezett muzeumi rendszerben a raktarozasi és a restauralasi kapacitasok és képességek
intézményenként nagyon eltéréen alakulnak. A szerteagazo gylijteményi kor és a nem ritkan igen
korszeriitlen tarolasi kondiciok miatt a restauratori munka is nagyon sokrétii. Az egyes muzeumok
onmagukban alkalmatlanok arra, hogy minden szakteriilet minden specialistajat foglalkoztassak
orszagszerte, piaci szolgaltatokat pedig azok arai miatt nem tudnak mindig igénybe venni. A Nemzeti
Muzeum e téren is a kdzponti koordinaciot és a specialistakat tudja szolgaltatni.

Még ennél is nagyobb és alapvetobb gond azonban a leletanyagok elhelyezése. Sok esetben a
fizikai korlatok, mashol az infrastruktira hianya gatolja a megfeleld mennyiségli és min6ségli miizeumi
raktari kapacitas kialakitasat. A kotelezO vagy onként vallalt gylijteményi befogadas viszont nincs
tekintettel ezekre a hianyossagokra. Amellett, hogy megfeleld fenntart6i akarat, kormanyzati anyagi
tamogatas esetén a Nemzeti Muzeum kozponti raktdri kapacitdsokat tudna nytjtani barmelyik
gondokkal kiizd6 intézménynek, még fontosabb lenne egy altala koordinalt orszagos protokoll
kidolgozasa egy altalanos revizidhoz a régészeti anyagok vonatkozasaban. Természetesen mindezt a
vidéki mizeumok igénye esetén, semmiképpen sem kotelezé jelleggel. A sok tizmillids valos

leltarozando tételszam a muzeumokban egyrészt kezelhetetlen, masrészt felesleges is.
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Nemzetkozi kapcsolatok

A Magyar Nemzeti Muzeum helyzetébdl adodéan nemcsak a hazai, hanem a hataron tili (magyar-
magyar) ¢és a nemzetkdzi szintéren is jelen van. Ennek most is részei a mazeum orszaghatarokon tuli
kiallitohelyei (I1d. kiilon térképen is), valamint az alkalmanként megrendezendd kisebb-nagyobb
nemzetkozi konferenciak, a kiilfoldi partnerekkel ko6zds intézményi vagy szakember szintli szakmai
projektek és a mitargykdlcsonzési ligyletek. Ennek az elmult években tjabb lendiiletet adott a Seuso

kincsek visszaszerzése, aminek nyoman jovore rangos nemzetkdzi konferencia helyszine lesz Budapest.

A MAGYAR NEMZETI MUZEUM
KULFOLDI KIALLITOHELYEI

! AUSCHWITZ-BIRKENAU
AUSCHWITZ-BIRKENAU ALLAMI MUZEUM, 18. BLOKK

! JAROSLAW R .
BNNA JENKE ISTEN SZOLGALOLEANYA
RULTURALIS £5 KERESZTENY ROZPONT

TEKIR DAG
RARGCZI MUZEUM (RODOSTS)

izmiT-ROCAELL
THOKOLY IMRE EMLEKHAZ
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JINDRICHUV HRADEC SUMEN OSMANIYE
FOTOGRAFIAT ES MODERN VIZUALIS SUMENT MUZEUM BARTOK BELA MUZEUM
MEDIAMUVESZETT MUZEUM - elilgl 1 Mtk c ik

Az intézmény nemzetkdzi bedgyazottsagat ugyanakkor a jovoben érdemes tovabb ndvelni,
amelyet elsdsorban — a most is meglevd helyes gyakorlat folytatasaként — a kiilféldon utaztatott
kiallitasok révén lehet a média és a nagyk6zonség szamara is latvanyos modon megtenni. A vilagban
elérhet6 egyedi, hazank szamara is érdekes kiallitasi tartalmak Magyarorszagra hozasa mellett a sajat
produkciok megjelenitése a Karpat-medence orszagaiban, illetve a vildg fontosabb kulturalis
kozpontjaiban nemzetstratégiai érdek. Az ilyen produkciokat raadasul szamos kiséré rendezvény
egésziti ki, mint példaul az adott témat feldolgozd nagy konferenciak, szimpoziumok, tobbnyelvii

kiadvanyok, katalogusok, adatbazis-készitések, muvészeti programok. Fontos lenne tovabba az
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intézmény szakemberallomanyanak munkassagat is minél jobban beagyazni a nemzetk6zi tudomanyos
vérkeringésbe. Ehhez nemcsak a hatarokon atnyulo kutatasi egyiittmiikodéseket, hanem az eurdpai unios
kozvetlen palyazatokon val6 indulast és az idegen nyelvii szakmai feliileteken valé aktiv publikalast is
tamogatni kell. Az intézményben minél tobb 0Osztondijas fogadasaval a szakmai feldolgozéasok
nemzetkdzi relacioit lehet kidomboritani, mikdzben a sajat szakembergardank képzésében és
kutatasaiban a nemzetkozi kapcsolatok beépitésével az eurdpai €s a vilagban mashol elérhetd legjobb
gyakorlatok is megismertethetok.

Az intézmény mar most is gazdag és szerteagazo, de rendszertelen és eseti alapon szervez0do
nemzetkozi projekt-egyiittmitkodéseit a jovoben az intézményi fejlesztési célokhoz is igazitva érdemes
tovabb bdviteni. A muzeologiaban és a régészetben egyarant alkalmazhato technologiai fejlesztéseket
¢és innovaciokat célzd egyiittmiikodések korét (pl. csomagolastechnika, miitargy szallitmanyozas,
régészeti lelhelyfelderités, adatbazisépités, turisztikai bemutathatosag, virtualis vizualizacio,
gamification stb.) célozva az intézményt mar kozéptavon is a szakteriiletek eurdpai nemzetkozi
forumava és innovacios centrumava lehet tenni. Kiilon kiemelendd a régészeti adatbazis nemzetkozi
(eurdpai) szintli egységének kidolgozasaban vald hazai kézremiikodés, ami a kozhiteles nyilvantartas
szamara is alapvet6 példaval és mintaval is szolgal az adattartalmon messze tulmutatva. A jelenleg futo
vagy épp lezarult projektek az alabbiak, ezek korét a jovoben tehat érdemes lesz jelentésen kibdviteni:

* APACHE

* ARTIADNE

* ARIADNEplus

* CEMEC

* DAeL

* EU-INSIDE

* E-RIHS

* [ron-Age Danube

* Routes4U | Fedezd fel Europat!

* SEADDA

* Underground4Value

* Castles&Regions

The Museum of Central Europe I K6zép-Europa Miizeuma
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A gazdasagpolitika és a beruhaziasok mizeumon Kkeresztiili tAamogatasa

Amellett, hogy a magyar régészettudomanyt ismét vissza kell helyezni 6nallosagaba és szakmaisagaba,
nem csorbulhat, sot, jelentésen ndvelendd a szolgaltatoi feladatkorében nyujtott teljesitménye is. A
régészeti feladatok jragondolasa soran az egyik legfontosabb és a kormanyzat szamara is az egyik
legégetobb kérdés mindig annak a teriiletfejlesztési €s telepiilésfejlesztési, vagyis a nemzetgazdasagi
szempontbdl érdekes beruhazasi tevékenységre gyakorolt hatasa. A Magyar Nemzeti Muzeum a
képest szamos tekintetben eldrelépést kivan tenni, szoros egyiittmitkddésben a szakmai szervezetekkel

¢s a megyei hatokorii varosi mazeumokkal.

crer

Az elmult években kialakult intézményi feladatmegosztasi struktura alapvetden mikodoképes és
beruhazobarat, de a kormanyzat szerint még mindig nem elég hatékony és transzparens. Rendszeresen
felmeriil tovabba a kapacitasok hianyanak problematikaja is, hiszen a megrendelések, az ellatorendszer
leterhelése hullamszeriien jelentkezik. Az el6zetes régészeti dokumentaciok készitése és a legnagyobb
beruhazasok teljeskorii régészeti koordinacioja orszagos viszonylatban megoldott volt, azonban az
egyéb megelozo feltarasok koordinacidja ¢és ellatdisa nem mikodott zokkenOmentesen. A
nemzetgazdasagilag kiemelt beruhazasok kore ugyanakkor az elmult egy évben ugrdsszertien megnott,
rdaadasul folyamatosan problémaként jelentkezik a nagy befolyassal bird beruhazok egyenkénti
korméanyzati lobbija. Az autopalyak, vasutak, tobb megyén ativeld beruhazasok, kdzponti korhaz vagy
iskolafejlesztési projektek, illetve egyéb allami gazdasagfejleszto cégek altal kezelt projektek esetében
kifejezetten hatékony a jelenlegi megoldas, miszerint a régészeti folyamatok egészére egy kodzponti
szervezet szerzOdik (jelenleg a Varkapitanysag), igy megvalosul az egykapus iigyintézés. Azok a
beruhazok viszont, akik Osszesen egy-két projektet, egy-egy helyszinen fejlesztenek, igen sokféle
igyintézéssel, hozzaallassal talalkozhatnak az egyéb feladatellatokkal vald kozvetlen szerzodéskotés
soran. Emiatt folyamatosan panaszt is tesznek a kormanyzatnal, nem ritkdn alaptalanul. Nehezen
értelmezheto és a beruhazok szamara megtéveszto is a jelenlegi jogszabalynak az a rendelkezése, amely
szerint a ,,sima” nagyberuhazasoknal mar egy masik intézmény moderalja a szerzédéskotést, ami
raadasul érdemben sehogyan sem valdsul meg. Ezt a lassan mar kovethetetlen, kaotikusnak tiind
helyzetet egy egységes, egykapus, kozpontilag koordinalt konstrukcioval lehet kivaltani, egyben az
orszagos felmeriild kapacitashianyt is csak a véges er6forrasok komplett és egységes miikddtetésével
lehet athidalni. Ezt a célt szolgalna a Nemzeti Régészeti Intézet és a folyamatokat automatizald rendszer
bevezetése. Az Osszes hazai — és értelemszerlien eurdpai unios — régészeti er6forrast a felmeriilé igények

aranyaban, az elérhet6ség, a teriiletiség, a szakmai kutatasi tervek és programok, valamint a
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feladattipusok szerint koordinaltan lehet az igények kielégitésének szolgalataba allitani. Mindezek soran
a kormanyzat szamara elsddleges fontossagli feladatokat a legkozvetlenebb, sajat miizeumi
kapacitasokra épitve lehet azonnal megkezdeni, a vidéki halézat mindenkori bevonasaval. A
nemzetgazdasagi szempontbol kiilon jogszabaly altal kiemeltnek mindsitett beruhazasok tehat tovabbra
is prioritast élveznek. A szakfeladatokba az egyetemek és kutatointézetek célzott részvétele igényelt, de
szabad kapacitasaik terhére a teriileti feladatok ellatasban is kozre tudnak miikodni. Az altalanosan
jelentkez0 szolgaltatasi volument meghalad6 eseti igényeket pedig a maganpiaci szereplok koordinalt,
feliigyelt és ellen6rzott bevonasaval lehet sikerese athidalni. Mindehhez sziikséges, hogy a fenntarto
minisztérium, illetve a kulturalis orokségvédelemért felelds miniszter tdmogassa ezt a szakmai

koncepciot.

Idotényezo

Alapvetd, hogy a régészeti szolgaltatast végzok a lehetd legrovidebb idén Dbeliil teljesitsék
szakfeladataikat. A beruhazokat elsddlegesen foképp a terepi munkalatok mielGbbi lezarasa érdekli,
azonban a forrasok hasznosuldsa szempontjabol a jovoben legalabb ugyanilyen jelentdségiinek kell
tekinteni a feldolgozasi munkafolyamatokat is. A szakmai munka elvégzésének azonban éppugy
megvannak a maga technologiai idokorlati, ahogyan az példaul az épitiparban is adott. Ahogy a beton
kotési idejét sem lehet egy ponton til megvaltoztatni, ugy a feltarasok egyes munkafazisai sem
gyorsithatok tovabb egy adott pontnal. Mivel azonban a kapacitasok koordinacidja mellett mind a
megrendeld, mind a szolgaltatd szamara fontos, hogy a régészeti beavatkozasok minél rovidebb ido alatt
torténjenek meg, keresni kell a tovabbi iddbeli gyorsitas lehetdségeit a kiegészité pontokon is (pl.
adminisztracio). Legalabb ilyen fontos tovabba, hogy a megrendeldkkel és alvallalkozokkal vald
kapcsolattartasban a folyamatokat a lehetséges hatarokig kitolva automatizalni kell, ami kiszamithatova

¢€s egységesse is teszi egyben az eljarasrendet.

Teriileti tényezo

A beruhazok és az ellatorendszer terhelésének optimalizalasat segitené az is, hogy minél kisebb feliiletet
kelljen csak bevonni a régészeti szolgaltatasba. A régészeti lelohelyek felderitése és szakmai vizsgalata
egészen az ezredforduldig csak az akadémiai (MTA) kutatas tudomanyos kérdéseként jelentkezett,
illetve a mindennapi szakmai tevékenységek révén adatok szempontjabdl a megyei mizeumokban
keletkezett még 01, de rendszerbe nem foglalt informacié e téren. 2001 utan azonban, mivel az Gj térvény
alapjan mar csak a jogszabalyok szerinti nyilvantartott régészeti lelohelyek esetében van kozigazgatasi
eljarasi lehet6ség, a lel6helyek minél nagyobb szamban vald elézetes megismerése egy rendkiviil
konkrét és gyakorlati feladatta valt. A Kotv. alapjan a beruhazasokkal érintett leléhelyeket a beruhazo

koltségén eldzetesen fel kell tarni, ehhez azonban eldre tudni kell, hol és milyen leléhellyel kell/lehet
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szamolni. Egyaltalan nem magatol értet6éd6 azonban, hogy hol vannak ezek a lel6helyek. A jelenlegi
adataink alapjan biztonsaggal kijelenthetjiik, hogy az elmult évszazadok régészeti tevékenységei €s az
elmult két évtized egyre intenzivebb régészeti topografiai kutatasai ellenére a lelohelyek kb. 60-70%-a
még mindig teljesen ismeretlen, a mar ismertekrél pedig tobbnyire csak hozzavetdleges adataink
vannak. A magyarorszagi régészeti lel6helyallomany hiteles felderitése ezért a beruhazasok tamogatasa
¢s igy a nemzetgazdasag szempontjabol tehat nemcsak, hogy elengedhetetleniil fontos régészeti feladat,
hanem az egyik legfontosabb szakmai programként definidland6. Az utobbi évtizedekben azonban a
régészeti orokségvédelem meghatarozoan ,,utan kdvetd” magatartast folytatott, szinte kizarolag csak
azok a leldhelyek keriiltek az 6rokségvédelem latokorébe, amelyeket valamilyen foldmunkaval jaro
beruhazas veszélyeztetett. Az MTA majd a KOI és utodszervei altal végzett szisztematikus régészeti
topografiai program ugyanakkor lelassult vagy megallt, s ennek kovetkeztében a tovabbi, aktualisan épp
nem veszélyeztetett régészeti lel6helyek azonositasa elmaradt. A legalabb 150 ezresre becsiilt
lel6helyallomanynak ma még tehat minddssze egyharmadat ismerjiik. Még az olyan kiemelten fontos
épitett 6rokségi elemek — pl. kdzépkori templom, rémai villagazdasag — és a nemzeti identitas
szempontjabol kiemelten fontos jelenségek — pl. avar telep, honfoglalé vagy Arpad-kori temeté — egy
része is ugy pusztul el, hogy még a létezésiikr6l sem szerziink tudomast. Rdadasul nem csak a
felderitetlenség a gond, mivel a jelenlegi kozhiteles nyilvantartas hianyos és nem tartalmaz elégséges
szakmai adatmennyiséget sem. A beruhazok/fejleszték szamara igy tehat nem all rendelkezésre egy
olyan térinformatikai adatbazis, amely hiteles tajékoztatast nydjtana a helyszinkivalasztas id6szakaban
a régészeti kockazatokrol. A jelenlegi kozhiteles nyilvantartasban minddssze 60 ezer leldhely —
tobbnyire még visszaellendrizetlen — alapadatai vannak bent csupan, a tobbi helye pedig teljesen
ismeretlen.

Az els6 1épésben Ujra kell inditani a szisztematikus régészeti topografiai kutatasokat. Ez részben
egy tudomanyos alapkutatast €s orszagos 1éptékil terepbejarast, részben prediktiv modellek kidolgozasat
¢s alkalmazasat jelenti, részben pedig a felderités és dokumentalas modszereinek (pl. tavérzékelési
régészeti intézmények aktiv kozremiikodésével ujragondolt folyamatban a jelenleg rendkiviil hianyos
ismereteink tlitemezett, de gyors ¢€s szisztematikus kibévitése mind a beruhazasok/fejlesztések, mind a
régészettudomany szakmai érdekeit szolgalja.

A masodik, hogy az épitkezéseket megel6zden — lehetéleg minél korabban, kitelez6en még a
tervezési fazisban — elkésziiljon az El6zetes Régészeti Dokumentacio (ERD), ami felméri és felhivja a
figyelmet a régészeti orokségvédelmi kockazatokra, id6ben is kiszamithatdva téve a beruhazast mind
azok elinditoi, mind a régészeti intézményrendszer szamara. A tervezési szakaszban a beruhazas még
alakithatd, a helyszin sziikség esetén valtoztathatd. Az ERD késziilhet allami szolgaltatasként is a
beruhazok részére, ez esetben az allami finanszirozasat garantalni kell. Az ERD is a topografiai kutatas

egyik alapvetd pillére, azonban teriileti iranyitottsaga (csak a fejlesztések helyén, pontszeriien
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jelentkezik) és id6beli eltolodasa (mar konkrét helyszin kockazatfelmérése soran keletkezik) miatt a
topografia eredend? céljat csak masodlagosan szolgalja.

feltarando és nem feltétleniil feltarando régészeti elemek meghatarozasa és a folyamatra vonatkozo
protokoll kidolgozasa révén a sziikségszerii régészeti beavatkozasok szdma és mértéke jelentdsen
csokkenthetd. Meg kell hatarozni azon régészeti jelenségek, leldhelyek korét, amelyet feltétleniil meg
kell 6rizni, vagy meg kell asni, illetve ki kell dolgozni azokat a szempontokat, amik alapjan meghozhat6
az a dontés, hogy egy lelohely feltarasa nem indokolt. Alapvetd szempont, hogy mindent feltarjunk,
amit szlikséges ¢és lehetséges, de Ilehetdleg csak azt tarjuk fel, amit az eurdpai mintdk
figyelembevételével szakmailag és etikailag indokoltnak lehet tekinteni. A tudomanyosan, tarsadalmilag
vagy gazdasagilag hasznosithaté tudas megszerzésére kell torekedni, amihez viszont sziikséges egy
komplex nemzeti kutatasi keretrendszer kidolgozasa. Minden egyes leléhelynél ez alapjan, egyedileg
kell mérlegelni, hogy melyek azok, amelyek intenzitasuknak, tipusuknak, jellegiiknek, varhato
leletanyaguknak megfeleléen nem jelentenek mar uUjat régészeti orokségiinkben, igy feltarasuktol
részben vagy egészében el lehetne tekinteni. Az eljarasrendnek egy dontéshozatali mechanizmus és egy
szakmai grémium is a részét képezi, mivel egy ilyen horderejii dontés soha nem lehet egyszemélyi.
Ehhez tudomanyos testiilet sziikséges.

A negyedik pillér pedig maga a kdzhiteles régészeti nyilvantartas. Ez az elmult évtizedek jelentds
fejlesztései ellenére maig rendkiviili kihivasokkal kiizd és alapvetéen nem alkalmas funkcidja
maradéktalan betoltésére. A jelenleg a miiemléki és kulturalis javak nyilvantartasaval is kdzosen kezelt
még kétszer ennyi esetében nincs semmilyen adatunk. A mar ismert helyszinek esetében a nyilvantartas
rendkiviil bizonytalan, hidnyos és szdmos téves adattal terhelt. Marpedig, ha egy lelhely lokacioja,
kiterjedése és szakmai tartalma hianyos, téves vagy bizonytalan, akkor az erre épiilo hatosagi eljarasrend
vagy az orokségi értékeket veszélyezteti, vagy a fejlesztések szamara general teljesen felesleges terheket
(egyben értelmetleniil leterhelve magat a régészeti szolgaltatoi kapacitaskort is). Az alapadatok értd
feldolgozasa ¢és a kontextusok értelmezése régészeti szakfeladat, atfogd szakismereteket €s széleskorti
tapasztalatot igényel. Az értelmez0 adatfeldolgozas, a visszaellenérzés €s a folyamatos szakmai kontroll
esetleges hianya visszakdszon az adatok megbizhatatlansaganal. A régészeti adatok kezelését tehat
mindenképp az adatokat generald szakmai szervezethez kell rendelni, ami a tervezett i rendszerben a
Magyar Nemzeti Muzeum alatt felalldo Nemzeti Régészeti Intézet. A kozhiteles nyilvantartas
hianyossagait a régészeti topografiai munka ¢s az ide keriild ERD készités fokozatosan le fogja dolgozni.
A megalapozottabb hatosagi munkahoz pedig teljes revizid kell. Ennek kapcsan pedig egyaltalan nem
mellékes, hogy a magyar régészet egyetlen teljeskorlien vezetett nemzeti adatbazisa maig a Magyar
Nemzeti Muzeum Régészeti Adattara, mely immar tobb mint két évszazados folyamatos gytjtés
eredményeként potolhatatlanul csak itt all rendelkezésre. A beruhazoi/fejleszt6i igényeket és a régészeti

kapacitasok hatékony felhasznalasat is egyarant segitd régészeti lelShelyklasszifikacio pedig
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elképzelhetetlen a kozhiteles nyilvantartastol fiiggetlenitve. A kutatasi keretrendszer és a kidolgozando
szempontrendszer alapjan ugyanis csak hitelesen ellenorzott, valos adatok alapjan lehet mind
értekvesztés, mind pedig felesleges kockazatkeltés nélkiili dontéseket hozni. A jelenlegi, pusztan
poligon alapt és csak par alapadatot tartalmazo nyilvantartas helyébe egy jelenség és lelet mélységig
lemend, teljes hattérdokumentaciot és adatsort is megjeleniteni képes nyilvantartas kell a valds
kockazatviselés és a valoban sziikséges eldirasok felméréséhez. Az adatok hozzaférhetdsége
szintenként, felhasznaloi profilonként nagyon jol szabalyozhatd, igy nem csak a szakemberek vagy a
hat6sagok, de az érdeklodok €s a beruhazok is hozzaférést kaphatnak bizonyos mértékben. Fontos lenne
ugyanis, hogy a fejlesztok egy sajat feliileten eleve tajékozodni tudjanak a helyszin kivalasztasa soran a
régészeti érintettségrol, az ne csak a helyszin kivalasztasa utdn valjon szamukra is nyilvanvalova. A
jelenlegi nyilvantartast vezetd szervezet mogott kivald IT infrastruktura all, azonban a szakmai
ismeretek és kapacitasok, valamint az ilyen jellegli tapasztalat, ralatas és beagyazottsag szinte teljes
hianya miatt kifejezetten nem idealis a régészeti nyilvantartas vezetésére. Amig EU-s és hazai
forrasokbol az IT kornyezet szinte barhol felépithetd, a szakmai tudas oldal 1étrehozasa évtizedes és az
IT beruhazashoz képest 1éptétkekkel koltségesebb folyamat, raadasul a meglevé tudas sem egy
egyszeriien atveheto, Gjra allokalhato folyamat. A régészeti kozhiteles nyilvantartast — egytttal a Magyar
Nemzeti Mtzeumhoz atkeriilé mitargyfeliigyelet kapcsan a kulturalis javak nyilvantartasat is —
mindezek okan a Magyar Nemzeti Mazeum kozponti adattaraban kell miikddtetni a korabbi miiemléki
nyilvantartassal valo tovabbi dsszekottetés egyidejii fenntartasaval. A mitkodtetést biztosito IT kereteket
tovabbra is a korabbi lizemeltetd tudja biztositani, a régészeti adatok egy interface kozbeiktatasaval igy

tovabbra is egységben jelenithet6k meg mas fejlesztést érintd adatokkal egyiitt a korabbi feliileteken is.

Ar tényezé

Nagyon fontos, hogy a mind a beruhdz6i, mind a szakmai szolgaltatoi oldal szamara pénziigyileg
pontosan €s biztosra kalkuldlhatoé legyen a régészet. Ezzel kapcsolatban folyamatos egyeztetések
zajlanak a kormanyzaton beliil is. A palyazat beadasanak pillanataban egy egységes, kozponti (hatosagi)
arképzés van, ezért az drakban bekdvetkezo valtoztatasok kalkulalhatok.

Ebben az esetben jelenleg probléma, hogy a jogszabalyilag rogzitett hatésagi egységarak az
utobbi tiz évben alig valtoztak, az egyetlen érdemi emelés 2021 elején rossz {itemezésben és
kontraproduktiv médon zajlott le, amit szinte azonnal egy eltulzott arlejtéssel ,,kompenzaltak”. Ahogy
a feltarasokra fordithaté m2 dij jelentdsen csokkent, egyes feltaro intézmények helyzete is jelentdsen
romlott. Abbdl a pénzbdl, amit a hatdsagi ar révén a beruhazo megfizet, ma nem lehet rentabilisan ellatni
sem a lel6helydiagnosztikai, sem a feltarasi feladatokat. A hatdsagi egységar raadasul egyforman
vonatkozik egy jelenségekkel zsufolt, bé leletanyaggal teli lelohelyre és egy jelenségeket és leletet alig

tartalmazora. A hatosagi arképzést igy sziikség esetén felil kell vizsgalni, az arakat ujra kell kalibralni
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¢és a valds tényezokhoz kell igazitani, ami az egyik érintett (beruhdzoi-finanszirozoi és régészeti-
feladatellatoi) oldalt sem fogja ellehetetleniteni.

Masik lehetdség, hogy a Magyar Allam a kézponti koltségvetésbél biztositja minden beruhazas
esetén a régészeti szolgaltatasok nyujtasdhoz sziikséges forrasokat, igy a folyamatos konfliktushelyzetek

is megsziinnek.

A Magyar Nemzeti Muzeum szervezetének tervezete

A fentieckben ismertetett célok és feladatok hatékony megvalositasa érdekében megtjulo struktirara van
sziikség. A tervezett szervezeti abrabol kettét teszek kozzé a palyazatban. Az elsé az j Alapité Okirat
¢és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat elfogadasa utan, a tervek szerint 2021 szeptemberétol 1épne
hatalyba. A masodik a régészeti teriilet jogszabalyi hatterének atalakitasa, a sziikséges torvény- és
rendeletmodositasok elfogadasat kovetden 2022. januar 1-t61 1épne életbe, amennyiben a kormany és az
Orszaggyllés tamogatja a szakpolitikai elképzeléseinket.

A palyazatban kozzétett harmadik agrajzban egyfajta lehetséges integraciora mutatok példat.
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Tervezett mikodési agrajz 2021. szeptember 1-t6l kezdédéen

GAZDASAGI ES FEJLESZTESI

FOIGAZGATOSAG
i és fejlesztési foi altalanos i helyettes)

UZEMELTETESI
IGAZGATOSAG
(igazgat6)

Gazdalkodasi, Pénziigyi
és Szamviteli Iroda

Vagyongazdalkodasi,
Miiszaki és IT Uzemeltetési
Iroda

Huméneré-gazdalkodasi
Iroda

FOIGAZGATO-HELYETTES

ALTALANOS

1 Belsé Ellenér

Foigazgatéi TARSADALMI KAPCSOLATOKERT ES
Titkérsag KOMMUNIKACIOERT FELELGS IGAZGATOSAG

(f6igazgato-helyettes)

Tanacsadé
Testiiletek

« Tudomnyos Tandcs

« Intemational Academic Board

* Kérpst-medencei Magyar
Muzeumi Konzultéciés Férum

Régészeti Tar

Régészeti Projektiroda

Feltarasi Szolgaltaté
Iroda

Leletanyag-feldolgozasi
Kézpont

Torténeti Tar

Térténelmi Képtar
Torténeti Fényképtar
Eremtar

Fegyvertar
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S. ORVOSTORTENETI
MUZEUM
(igazgato
féigazgato-helyettesi besorolassal

Arany Sas Patikamuzeum
Kiallitohely

Orvostorténeti Tar

Gyogyszerésztorténeti Tar

Dokumentacié- és Adattar

Orvostorténeti
Kényvtar

Gyogyszerészettorténeti
Kényvtar




Tervezett milkodési agrajz 2022. januar 1. utin

GAZDASAGI ES FEJLESZTESI

FOIGAZGATOSAG
i és fejlesztési foi / altalénos féigazg: -helyettes)
UZEMELTETESI
IGAZGATOSAG
(igazgato)

Gazdalkodasi, Pénziigyi
és Szamviteli Iroda

Vagyongazdélkodasi,
Miiszaki és IT Uzemeltetési
Iroda

Huméneré-gazdalkodasi
Iroda

FOIGAZGATO-HELYETTES

ALTALANOS

FOIGAZG

Féigazgatsi
Titkdrsdg

Belsd Ellenér

Tanacsadé
Testiiletek

« Tudomanyos Tanscs.

« International Academic Board

« Kérpét-medencei Magyar
Mizeumi Konzultéciés Férum

TARSADALMI KAPCSOLATOKERT ES

KOMMUNIKACIOERT FELELOS IGAZGATOSAG
(f6igazgato-helyettes)

Régészeti Tar

Régészeti Projektiroda

Lel6hely-diagnosztikai
és -Klasszifikacios Iroda

Feltarasi Szolgaltaté
Iroda

Epiiletkutatasi és
Vérostorténeti Iroda
(Kastély- és Vrprogram, Hauszmann
Terv, Vildgorokség)

Leletanyag-feldolgozasi
Kézpont

Kézosségi Régészet
Szervezéiroda

Kisérleti Régészeti Telep és.
Régészeti Parkok Irodaja
(Baléica, Vértessz616s)

Torténeti Tar

Torténelmi Képtar

Torténeti Fényképtar

Eremtar

Fegyvertar
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S. ORVOSTORTENETI
MUZEUM
(igazgat6
féigazgaté-helyettesi besoroléssal

Arany Sas Patikamizeum
Kiallitohely

Orvostorténeti Tar
Gyogyszerésztorténeti Tar

Dokumentacié- és Adattar

Orvostorténeti
Koényvtar

Gybgyszerészettorténeti
Koényvtar



Tervezett miikodési agrajz, amennyiben a Kormany az integracié mellett dont

GAZDASAGI ES FEJLESZTESI

FOIGAZGATOSAG
és fejlesztési foi 6 / altaléanos fbic t6-hel) )

Beruhézasi Projektiroda

Palyazatkezeld Iroda

Jogi és Kézbeszerzési
Iroda

Humaneré-gazdalkodasi
Iroda

UZEMELTETESI
IGAZGATOSAG
(igazgato)

Gazdalkodasi, Pénziigyi
és Szamviteli Iroda

Vagyongazdélkodasi,
Miiszaki és
i

IT Uzemeltetési
roda

FOIGAZGATO

F8igazgatéi
Titkarsag

Belsd Ellenér

Tanacsado
Testiiletek

« Tudoményos Tandcs

« International Academic Board

« Karpstmedencei Magyar
Mizeumi Konzultacids Férum

Miitargyfeliigyeleti
Hatésagi Iroda

TARSADALMI KAPCSOLATOKERT ES
KOMMUNIKACIOERT FELELOS IGAZGATOSAG

(f6igazgato-helyettes)

KOMMUNIKACIOS ES

MARKET

IGAZGATOSAG
(igazgato)

ING

NEMZETI MUZEUM
(altalénos féigazgato-helyettes)

Régészeti Tar

Régészeti Projektiroda

Lel8hely-diagnosztikai
és ~klasszifikaciés Iroda

Feltarasi Szolgaltaté
Iroda

Epiiletkutatasi és
Varostorténeti Iroda
(Kastély- és Vérprogram, Houszmann
Terv, Vildgorokség)

Leletanyag-feldolgozasi
Kézpont

Kézdsségi Régészet
Szervezéiroda

Kisérleti Régészeti Telep és
Régészeti Parkok Irodéja
(Baldca, Vértessz616s)

TORTENETI
GYUJTEMENY!
IGAZGATOSAG

(igazgato)

Térténeti Tar
Térténelmi Képtar
Térténeti Fénykeéptar
Eremtar

Fegyvertar

Adat- és

MNM Esztergomi Mizeuma
Balassa Balint

(6zpont
(Kézhiteles Régészeti és
Mitérgyvédelmi Nyilvantartas

Kézponti Kényvtar

Alkalmazott
Labor

(iqazqato)

MNM Visegradi Mizeuma
(Palota Mt 1,

izeu,
Salamon-torony stb.)
(igazgato)

MNM Sarospataki Mizeuma

Mitargyvédelmi,
Raktarozasi és
sSzallitmanyozasi Kszpont

Kiallitasi Tartalomfejleszté
és Rendez6 Iroda

Bathori Mzeum, Vajai Mizeum)
(igazgatd)

MNM Négradi Mizeuma
(Kubinyi Muzeum Szécsény,
Paléc Mizeum Balassagyarmat)
(igazgato)

Nemzetkozi Kiallitaskezel6 Iroda
Auschwitz-Birkenau, Jaroslaw)

Emlékhely Kiallitaskezeld Iroda
(Nagycenk, Kenderes stb.)
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TERMESZETTUDOMANYI IPARMUVESZETI S. ORVOSTORTENETI
MUZEUM MUZEUM MUZEUM
(figazgato-helyettes) (f6igazgaté-helyettes) (f6igazgato-helyettes)
"‘:’,;az;:{:)“'“ Réth Villa Kidllitéhely =0y SK’E:I'I:::::";“"""“‘

Bakony Mizeum Nagytétényi Kastélymazeum
(igazgato) Kiallitéhely

Asvany- és Kézettar
Oslénytani és Féldtani Tar
Aulattar
Novénytar

Embertani Tar

Természettudomanyi
Adattar

Természettudomanyi
Kényvtar

Butortorténeti Tar

Orvostorténeti Tar

Otvésmiivészeti Tar Gyogyszerésztorténeti Tar
Keramia és 0y
Tar és Adattar
Textil- és Viselettorténeti Orvostdrténeti
Tar Kényvtar
Kortars
Tér Kényvtar
Iparmiivészeti Adattar
Iparmiivészeti Konyvtar




A Magyar Nemzeti Mizeum Tudomanyos Tanacsa

A Nemzeti Muzeum tudomanyos munkéjanak megerdsitése érdekében olyan tudomanyos tanacsra van
szlikség, amelynek tagjai komoly tudomanyos és kozéleti legitimacioval rendelkeznek, s olyan
tudomanyos vagy miivészeti teriileteken aktivak, amelyek a Magyar Nemzeti Muzeum gy(lijteményeihez
¢s kutatasaihoz igazithatok (a torténeti tarak gylijteményeitdl a restauratorképzésig). A Tudomanyos
Tandcs tagjai altal vezetett intézmények f6ldrajzi értelemben is sokszinliséget mutatnak, s tekintettel
intézményegységek helyére.

A Tudomanyos Tanacsba — kinevezésem esetén — a kovetkez6 személyeket kérem fel (integraciod

esetén bdviteném a kort):

—

. Freund Tamas, a Magyar Tudomanyos Akadémia elnéke

. Maréth Miklé6s, az E6tvos Lorand Kutatasi Halozat elnoke

. Borhy Laszlo, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem rektora

. Gyuricza Csaba, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem rektora
. Bolvari-Takacs Gabor, Tokaj-Hegyalja Egyetem kuratoriumi tag

. Eréss Istvan, a Magyar Képzémiivészeti Egyetem rektora

. Fulop Jozsef, a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem rektora

. Szilvéssy Zoltan, a Debreceni Egyetem rektora

O 0 9 AN DN b~ W

. Fejérdy Tamas, az ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsag tiszteletbeli elndke
10. Ujvary Géabor, a VERITAS Torténetkutatd Intézet és Levéltar intézetvezetdje

Moédszertani, képzési, szakpolitikai és mentoralasi feladatok ellatasa

2013-t61 a vidéki intézmények legnagyobb része telepiilési onkormanyzati fenntartasban mikodik. A
decentralizacio 0sszességében jo dontésnek bizonyult, a helyi k6zosségekben kialakitott identitaserdsitd
szerepik elvitathatatlan. Mindazonaltal ezek az intézmények kiszolgaltatottak, az Gnkormanyzati
feladatellatas nem kotelezo tevékenységeként egy meglehetdsen sériilékeny rendszerben mitkodnek.
Ezentul a 2020-2021-es vilagjarvany is nagyon nehéz helyzetbe hozta az intézményeket, s a
fenntartokat. A pandémia harmadik hullamanak a végével az Orban-kormany a gazdasag jra inditasan
tul — helyesen — a kozoOsségi, s kiilondsen a kulturalis élet dinamizalasara tesz kisérletet. Ennek

korményzati hatterét a Kozosségi Elet Ujrainditasaért Felelés Operativ Torzs adja. A testiilet elnevezése
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is tiikrozi azt a konzervativ felfogast, hogy a kultira nem valami 6nmagaban levd, 6nértékii dolog,
hanem elvalaszthatatlan annak k6zonségétdl, a kozosségektol. A muzeumokba jarokbol all dssze az
érzékeny ¢€s értd kdzonség, akikért érdemes dolgozni, s maga a magyar kultira a nemzeti kdzosség tagjai
szamara jelent igazan érzelmileg, lelkileg atélhetd identitaskeretet. Ezen a teriileten boven elkel a
segitség, latjuk a folyamatos nyitas szamaibol, a pandémia miatt kifejezetten 6vatosak az emberek. A
kapujukat megnyité6 miizeumok a korabbi évek azonos id6szakéhoz képest sokkal kevesebb latogatot
fogadnak. S bar oriasi siker volt az idei miizeumok ¢&jszakaja, lehetetlen is lett volna elérmi az utolso
,»bekeév” négyszazezres latogatoi adatat: 2021-ben — a palyazatom irasanak idopontjaban az adatok
80%-os feldolgozottsagi adatai szerint — 148 ezren vettek részt a programokon.

A Kozosségi Elet Ujrainditasaért Felelés Operativ Torzs a tapasztalatokbél a helyes
kovetkeztetést levonva megerdsiti a nemzetstratégiai intézményeket, ami azért is fontos, mert a jo
gyakorlat aztan a kisebb, a vidéki intézményekben is megvalosulhat. Igy van ez a bérfejlesztéssel is,
amiben élen jart a Pet6fi Irodalmi Muzeum, s annak féigazgatdja, Demeter Szilard, s nincs is mas
dolgunk, csak 6ket kovetve ugyanezt megvaldsitani példaul a Nemzeti Miizeumban. Késébb az esetleges
integracid utan a jelenleg még nem nemzetstratégiai intézmény Természettudomanyi Muzeumban és az
Iparmiivészetiben is sziikséges a bérfejlesztés.

A kulturalis teriilet koltségvetési forrasait az elmult 11 évben folyamatosan emel6 Orban-
kormany a posztcovid allapotban is jol érzékeli a kihivasokat, s tudja, nem elég a béreket fejleszteni,
olyan modszertani megujulasokra is sziikség van, amivel a valdsagos kozosségi terekbe
visszacsalogatjuk a latogatokat és nézoket. Tehat az els0 korben a nemzetstratégiai intézményeknél
megvalosithato differencialt bérfejlesztésnek ezt is szolgdlnia kell, s erre lehetdséget ad az, hogy a
kozalkalmazotti statuszt kivezették a kulturalis intézményekbdl.

Ugyanakkor az onkormanyzati fenntartasu intézményeknél a fenntartoknak is stratégiat kell
valtaniuk, mert példaul idén hidba emelkedett dupldjara a kozmiivelodési intézményekre forditando
allami normativa, az az 6nkormanyzati intézmények elsdpro tobbségének koltségvetésén nem latszik.
Azaz a fenntartok annyival kevesebb pénzt adnak az intézményeiknek, amennyivel tobbet kapnak e célra
az allamtol, pedig nem az a kormany szdndéka, hogy az dnkormanyzatok kulturalis kiadasait csokkentse,
hanem hogy az agazat és a kozosségek forrasait ndvelje. Sajnos tavaly Osszel voltak olyan
Oonkormanyzati intézmények, amelyeknek a hat szazalékos béremelésre szant allami forrast sem adta at
a fenntartojuk, pedig az hozzajuk az Allamkincstartol megérkezett. Ma van olyan vidéki nagy méizeum,
amelyik szabalyosan nettd befizetdje a fenntartd varos koltségvetésének (bar nyilvan ennek az
ellenkez6jét is ki tudné mutatni a hivatal — de ez csak szamviteli triikkkdzés lenne). Az eldadomiivészettol
a kozgyljteményekig szamos olyan intézményt lathatunk, amelyeknél a fenntartok a névekvé allami
tamogatasok és egyedi palyazati forrasok mértékéig csokkentik a sajat finanszirozasuk mértékét.

A vidéki mizeumok esetében igazi siker a kiallitasok fejlesztésére fordithaté 3,5 milliardos
Magyar Géniusz program, amelyet a Magyar Vidéki Muzeumok Szoévetsége koordinal, am ez a

miikddési hianyokat nem fogja orvosolni. Mikdzben a kormany szandéka vilagos: a kozosségi érdekeket
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figyelembe véve, a nemzeti és a helyi identitasok er0sddését is szolgalva tovabb novelni a forrasokat a
kultaraban. Az elmult évek eloadomiivészeti sikerei utan most végre a kozgytjteményekre is ra kell
iranyitanunk a figyelmet, kiilondsen is hazank legnagyobb és legrégebbi intézményére, a Magyar
Nemzeti Muzeumra.

A Magyar Nemzeti Muzeumnak, mint az orszag els6szdmu muzeumanak l1étrehozasatol kezdve
feladatai koz¢ tartozik a magyar mizeumi halozat vonatkozasaban a modszertani és szakpolitikai
iranymutatas, az orszagos, majd egy évszazad Ota a hataron tuli magyar muzeumok mentoralésa,
tamogatasa is.

Ezeket az orszagos miizeumi rendszerre is hatast gyakorlo, illetve azt is érint6 feladatkoroket —
mivel egymast kiegészit0, egymas eredményeit felhasznalo, sokszor egymasra épiil6 tevékenységekrol,

folyamatokrdl van sz6 — egy 0nallo igazgatosag (Innovacios Igazgatosag) keretében kivanom kezelni.

Modszertani feladatok

A modszertani fejlesztések célja az egységes és magas szinvonalli magyar muzeumi rendszer
kiépitésének és miikodésének eldsegitése, a hazai és nemzetk6zi szakmai innovaciok bemutatasa,
beemelése ¢€s elterjesztése a hazai muzeoldgiaban, valamint a muzeumi szakemberek folyamatos
szemléletformalasa. A jelenlegi Orszagos Muzeoldgiai Modszertani és Informacids Kozpont (OMMIK)
feladatainak kibovitésével és megujitasaval egy orszagos mizeumi koordinacios erétér alakulhat ki, ami
a Nemzeti Muzeum tarsintézményei és a vidéki muzealis intézmények szadmara tud irdnymutatast €s
szolgaltatasokat biztositani.

A jelenleginél komolyabb modszertani €s szakpolitikai segitség és hattér nyujtasa a miuzeumi
spektrum folyamatos fejlesztésével, valamint modszertanok kidolgozasaval, tovabbfejlesztésével €s
azok atadasaval érhetd el. Ehhez elengedhetetlen 6nallo szakpolitikai és moddszertani alapkutatasok
megvalositasa, ill. az ilyen folyamatok koordindlasa, timogatasa, az eredmények kozreadasa, valamint
a muzeologiai targyu hazai innovacios kutatasok strukturalt beinditasa €s koordinalasa. A KDS agazati

aggregator feladatok ellatasa tovabbra is fontos prioritast élvez.

Képzési feladatok

A mizeumi munka magas szintli szaktudast, folyamatos tovabbképzést és 0j készségek folyamatos
clsajatitasat igényli. A jelenlegi miuzeumi szakemberképzés mindezt nem biztositja egyenértékiien
minden szakteriileten. Az orszag elsé szami mizeumaként és a meglevo alapok és tradiciok okan is a
Magyar Nemzeti Muzeum feladata a mizeumi szakemberképzés és a szakemberek tovabbképzésének
megujitasa az intézmény sajat szakképzési potencidljanak hatékonyabb kihasznalasaval, fejlesztésével,
valamint a fels6oktatasi intézményekkel valo képzési egyiittmiikodések megerdsitésével. Mindennek a

részeként a muzeumi szakteriiletet érintd vezetOi képzéseket is inditani kell, illetve a meglevd ilyen
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tipust szakemberképz6 programokat meg kell Gjitani, hiszen ezen a teriileten érzékelhet6en hiany van.
A Magyar Nemzeti Mtizeum keretein beliil a nagy nemzetk6zi miizeumok els6szdmu szakembereivel
egyuttmiikodve specialis ,,mesterkurzusokat” is kell inditani, a digitalis trendekre is figyelve.

Az intézmény feladatai k6z¢ tartozik a képzési strukturak kialakitasa, a Magyar Nemzeti Muzeum
¢s tarsintézményei altal elinditott sajat képzések dsszehangolasa és egységes koordinalasa, a képzések
tartalmanak kifejlesztése, valamint a képzések megszervezése ¢€s lebonyolitasa egyarant.
Pedagogusképzési €és élethosszig tartd tanulds programokat inditunk egyiittmiikddve a kozoktatasért,

felsdoktatasért, innovacios fejlesztésekért felelds allamtitkarsagokkal, agazati iranyito intézményekkel.

Orszagos szakmai mentorhalozati rendszer kiépitése

A meguijulé Magyar Nemzeti Mtizeum feladata lesz a vidéki intézmények szakmai feladatellatasanak
mentoralasa. Ez egy szakmai timogatast biztosito, feladatokat és elvarasokat is megfogalmazo, egyben
a szakmai mindséget folyamatosan monitoroz6 tevékenység sorozat, ami a mizeumokkal folyamatosan
kapcsolatban 1év6 és kommunikald, hatékony haldzati rendszer utjan tud megvalosulni. E rendszer célja
az egységesen magas szinvonali magyar mizeumi rendszer kiépitésének és fenntartasanak elGsegitése
a muzeumok miikddésének az egyedi allapotfelmérésen keresztiili specifikus tamogatasa, mentoralasa
altal.

A Magyar Nemzeti Mzeum szakmai haldzati rendszerében a miizeumokhoz a gytjtétematika /
terlileti elhelyezkedés / besorolds matrix szerint dedikalt mentorok végzik az allapotfelmérést,
megfogalmazzak javaslataikat és meghatarozzak a sziikséges €s lehetséges tamogatdsok formajat €s
mértékét. A hatteret a mentori munkadhoz a Magyar Nemzeti Muzeum szakmai munkaja (kutatasok,
modszertanok, képzési tervek, kiadvanyok), valamint a mentorok vizsgaval zarodo szakmai felkészitése
¢s folyamatos tovabbképzése biztositja. A folyamatosan késziild jelentésekb6l a Magyar Nemzeti
Muzeum €s az agazati iranyitas kiilonbozo teriiletei/szerepldi is informaciokhoz jutnak, igy példaul a
modszertani kozpont a fejlesztendd teriiletekrdl, a képzési kdzpont a hianyteriiletekrdl, az utazo

kiallitasokat koordinalok a mazeumlatogatoi igényekrol szerezhetnek pontos képet.

Kiallitasok, muzeumi programok orszagos koordinalasa

Nagy, latvanyos kiallitasokat kell szervezni és vidéken utaztatni. Ezek olyan kényes témakkal, torténeti
kérdésekkel is foglalkoznak, amelyekkel az elmult évtizedekben — érthetetlen modon — nem mert
foglalkozni a muzeum vezetése. Mar fent jeleztem, hogy ilyen lehet példaul a Horthy-korszak
bemutatasa, a Bethlen-kormany tevékenysége, a kulakiildozés, a kommunista rendszer
egyhazellenessége stb. Ezek a kiallitasok teljes marketinggel egyiitt érkeznek, amihez a partnereknek

csak a helyszint kell biztositaniuk.
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A Magyar Nemzeti Mizeum (és partnerei) altal kidolgozott orszagos identitaserdsitd programok
koordinalasa, kiemelten is szem eldtt tartva a kormany emlékezetpolitikai célkitlizéseit.

A Nemzeti Kastély- és Varprogramban, illetve mas unids és nemzeti forrasokbol zajlé komoly
milemlékfelujitasok esetén a palyazatban eldirt kotelezoen megvaldsitandd kiallitdsok szinvonala
egyenetlen, tartalmilag és értékrendileg is nem ritkdn vitathat6 dolgok sziiletnek. Ezek szakmai
koordinalasa és kontrollalasa ezért elengedhetetlen.

A muzeum helyi beagyazdodasat erdsitd, a mizeumi kozosségeket tdmogatd és a fiatalokat
bevonzd pilot programok elinditasaval, azok ko6zds kidolgozasaval kivanjuk segiteni a vidéki
muzeumokat. Ezeknél a tamogatott programoknal fontos szempont, hogy kés6ébbiekben a muzeumok

onalloan és fenntarthatéan tudjak azokat mitkodtetni, megvalositani.

Szakmai parbeszéd koordindlasa

Magyarorszagon a muzeumi rendszerben a 2000-es évektdl tetten érhet6 a folyamatos mozgas, valtozas.
A strukturalis atalakitdsokon tul az intézmények (orszagosak és vidékiek egyarant) keresik a helytiket,
szerepiiket. Sarkosan fogalmazva: identitasvalsaggal kiizdenek. Kétévente aggatnak magukra 1)
jelzoket, mint pl. szolgaltatd miuzeum, muzeum a kdzosségekért, mizeumok az oktatas szolgalataban,
muzeumok mint turisztikai desztinaciok. Ezzel parhuzamosan a szakma nemzetkdzi szinten is keresi a
muzeumok 0j meghatarozasat, feladatait. Immar két éve zajlik a diskurzus egy 0j definicié megalkotasa
kapcsan, s ennek keretében a klasszikus miuzeumi tevékenységek (a gyiijtés, megorzes, nyilvantartas,
kutatas, kiallitas szervezés és kozvetités) mellett egyre nagyobb elvaras, hogy az intézmények eleget
tegyenek a latogatok, a tarsadalom, valamint a kozosségek igényeinek és részvételt biztositsanak
szamukra a muzeum ¢letében. A megujuldo Magyar Nemzeti Muzeum egyértelmii feladata, hogy a hazai

muzeumok korében ezt a folyamatot 6sszefogja, segitse, mentoralja.

Utemterv

Az Igazgatosag tobb 1épcsdben kezdi meg munkajat. Az elso év a szakemberek felvétele, alapkutatasok
lefolytatasa, tobbéves modszertani program kidolgozasa. Masodik év elsé félévében zajlik a
mentorhaldzat tagjainak belsé képzése, képzési tematikak és anyagok kidolgozasa, oktatasi kiadvanyok,
e-learning feliiletek 1étrehozasa, pilotprogramok és utazo kiallitasok elokészitése, kidolgozasa. A
masodik félévtél a mentor halézat megkezdi miikodését, elindulnak a képzési programok, pilot

programok. A harmadik évtdl pedig az utazo kiallitasok is Gtnak indulnak.
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Mozaik Muzeumtura 3.0

A muzeumok rendkiviil fontos szerepet tolthetnek be az ifjusag értékrendjének formaldsaban, a nemzeti
emlékezet 6rzésében, valamint a magyar identitas megerdsitésében is. Mikdzben a magyar kormany sok
milliard forintot szdn gyermekeink szinhazba, cirkuszba és operaba val6 beszoktatasara, a fentiekre valo
tekintettel a miizeumba szoktatd programokra szintén érdemes tobb figyelmet és pénzt forditani. Ehhez
biztosit kivalo alapot a kezdeményezésemre 2014-ben elinditott és az NKA altal mar tobb éve
tamogatott, az Ordkség Kulttrpolitikai Intézet 4ltal miikddtetett Mozaik Muzeumtira program,
amelynek szakmai gesztorsagat a tovabbiakban a Magyar Nemzeti Mlzeum latna el, atvéve a feladatot
a Néprajzi Muzeumtol.

A Mozaik Muzeumtara célja a mai gyermekek becsalogatasa a miizeumokba, a fiatalok szamara
is érdekesen bemutatva a magyar kultura kiallitoterekben 6rzott értékeit. A Mozaik Mzeumtura eddigi
sikerei, eredményei, valamint a felhalmozott tapasztalatok is mind azt bizonyitjak, hogy a program olyan
hosszabb tavu befektetés, amely alkalmas mind a hazai, mind a hataron tuli magyar fiatalok szamara a
gazdag magyar kultarkincs megismertetésére, ezaltal pedig Onazonossagtudatuk megerdsitésére,
amelyre a 21. szazadban egyre nagyobb sziikségiik van.

A program gesztori feladatainak ellatasaval és megnovelt forrastamogatassal, valamint a Magyar
Nemzeti Muzeum és tarsintézményeinek bevonasaval megvalosithatd, hogy minden magyar altalanos
iskolas diak — hataron innen ¢és til — iskolai tanulmanyai alatt tobb alkalommal, szervezett keretek kozott
eljuthasson muzeumba.

A kiszamithato és megndvelt forrastamogatas tovabbi lehetoséget is ad a program felfejlesztésére,
megujitdsara. Az eddigi tdmogatasbol csak alkalomszerlien és egy-egy telepiilésen megvalosithatd
programot a teljes magyar muzeumi halozatra kiterjeszthetd, egyidejlileg tobb helyszinen ¢és
folyamatosan miikodtetheté komplex muzeumpedagogiai programma lehet fejleszteni.

A Mozaik Muzeumtura a didkok mellett kiemelten figyel a pedagdgusokra is, szdmtalan
rendezvényén keresztiil mar eddigi is lehetdséget biztositott a pedagdogusok szemléletformalasara,
kompetenciajuk fejlesztésére. A pandémia iddszaka alatt a digitalis oktatast tdmogatd virtualis
programjaival pedig kiemelked6 népszeriiségre tett szert a koriikben. A megujitis soran a mizeumok
muzeumpedagogiai és digitalis tartalmainak aktivabb felhasznaldsa érdekében kiilonb6z6 képzéseket
inditunk a pedagogusok szamara, egylittmiikodve a kozoktatasért felelos allamtitkarsaggal, valamint a
Klebelsberg Kozponttal.

A program fejlesztése természetesen a kommunikaciojat is kell, hogy érintse, amibe a felfrissitett,
gamifikalt mobil applikacio, a rendszeres, tobb csatornas médiamegjelenés és a fiatalok altal kedvelt Gj
kozosségi feliiletek hasznalata is beletartozik.

2021-ben a Mozaik Muzeumtara programfejlesztését és elokésziileteit végezzik. Kutatassal és

moddszertanok kidolgozasaval allitjuk Gssze a kibdvitett orszagos programot, a pedagogusok szamara
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kidolgozzuk a képzési rendszert, ezekhez elkészitjiik a sziikséges infrastrukturalis hatteret, valamint a
megujitott kommunikacios feliileteket.

A 2022-2023-as tanévtol kezd6dden indulhatnak el az orszagos muzeumpedagogiai programok
az éaltalanos iskolasok részére, a pedagogusképzések, valamint a hozzajuk kapcsolt intenziv

kommunikaciés megjelenések.

A funkcionalis (gazdalkodasi, miiszaki és fejlesztési) teriiletre vonatkozo javaslatok

A Muzeum az 1802-es alapitasa Ota, a magyar nemzeti kozemlékezet és identitds megorzése, fenntartasa
és fejlesztése érdekében sziiletett, és mindmaig e célok alapintézménye. Tudomanyos
megalapozottsaggal, de 1ényegre téréen és mindenkihez szolva, orszaghatarokon ativelve fogalmazza
meg a magyar nemzet és a Karpat-medence torténetét a hazai és hataron tili magyarsag, valamint a
nagyvilag szamara. E kiildetés 21. szazadi szinvonalu teljesitése, kiilonds tekintettel a Muzeum
megerdsodd és kiteljesedd szerepére nagyaranyu és komplex fejlesztéseket igényel, szakmai és
infrastrukturalis értelemben egyarant. A Mlzeum az orszag els6 mizeumaként hivatott arra, hogy hazai
vezetd intézménnyé, a magyar torténeti és régészeti muzeologia, a fotomivészet legfébb
letéteményesévé, tudasbazissa és tudastarra, a mazeumi vilag egyik kiemelt centrumava valjon.

Egy intézmény magas szinvonalu feladatellatdsahoz, mikodéséhez elengedhetetlen annak stabil
gazdasagi pénziigyi helyzete. Az intézmény a szervezeti struktirajanak jragondolasan tl a miikodést
biztositd gazdasagi, pénziigyi atalakitassal is jar. Olyan intézkedések meghozatala sziikséges, amelyek
az intézmény hosszii tava biztonsagos szakmai, miikodését garantaljak. Ennek érdekében
elengedhetetlen a gazdasagi és miszaki, valamint fejlesztési és funkcionalis szervezeti egységek
integralasa egy kozponti foigazgatosagba.

A jovobeli feladatok, intézkedések meghatarozasa nem torténhet meg az intézmény aktudlis,

legfontosabb pénziigyi adatainak attekintése nélkdil.

Az elmult harom év — 2019-2021 kozotti idbszak — eredeti eldiranyzatai alakuldasanak elemzése,

bemutatadsa

Az elemzést a jelenleg 6nallo intézmények eredeti eldiranyzatainak attekintésével kezdem:

32



Magyar Nemzeti Muzeum eredeti elGiranyzatainak alakuldsaa
adatok ezer Ft-ban
Atlag havi El&z6 évhez
; ., | Személyi| , . Dologi |Beruhazasi ... | Osszes Sajat Allami | Atlag éves 8 . |viszonyitott
Ev Létszam| . .| Jarulék . . Felujitas . ; . " brutté s
juttatas kiadas kiadas kiadas bevétel [tamogatas|jovedelem]| kiadas
jovedelem . .
valtozas
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8=(2-7) 9. 10. 11=(3/2) hé) 13.
2019 363 1325675| 256212|1279434| 108 200f 306600(3 276 121| 1413 100| 1 863 021 3652 304 100%
2020 353 1671228 289335|1169 734 96 700/ 139 000( 3 365 997| 1 258 500| 2 107 497 4734 395 103%
2021 363 1693 929| 268914|1 102 742 61 345| 139 000( 3 265 930| 1 264 800| 2 001 130 4 666 389 97%|

A személyi juttatdsok emelkedése a minimalbér és bérminimum emelkedés fedezetének
biztositasat mutatja, a munkaltatoi jarulék eléiranyzatanak valtozasa igazodik a jogszabalyvaltozashoz.
Az atlagjovedelmek alakulasa emelkedést mutat, amit a minimalbér és garantalt bérminimum
emelkedése eredményez.

A dologi, beruhazasi és felujitasi kiaddsok évrdl évre csokkennek. Osszességében a kiadasok
csekély, mintegy 3%-os emelkedést mutatnak a 2019. évrdl 2020. évre, azonban a 2021-es évben mar
jelentés mértékli a csokkenés, amelyet elsGsorban a munkaltatéi jarulék és beruhazasi kiadasok
csokkenése eredményez. A sajat bevétel csokkenése az allami tdmogatas ndvekedésével jart egyiitt, ami
kedvezd az intézmény szamara.

Az atlagjovedelem a 2020. évben emelkedett a 1étszamcsdkkenés eredményeként, majd 2021.

évre csokken a létszamnovekedés hatasara, ezt eredményezi a bértdomeg gazdalkodas.

Kitekintés a 2022. évi tervadatok alakulasara, a 2021. évhez viszonyitva

Harom nagy muzeum adatainak Osszehasonlitasaval mutatom be a Magyar Nemzeti Muzeum

eléiranyzatainak alakulasat.

| 2021. évi elGirdnyzatok alakulasa

L ., | Személyi| . Dologi [Beruhdzasi| . | Osszes Sajat Allami |Atlag éves Atlag h::)w
Intézmény Létszam| . .| Jarulék s s Felujitas| . p . P brutté
juttatas kiadas kiadas kiadas | bevétel |tamogatas|jovedelem|,
jovedelem
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8=(2-7) 9. 10. 11=(3/2) | 12=(12/12
Magyar Nemzeti Mizeum 363 | 1693929 268 914|1 102 742 61 345| 139 0003 265 930| 1 264 800| 2 001 130 4 666 389
Iparmiivészeti Muzeum 112 478 560| 69 292|1 395 470 3825 0|1 947 147 25000] 1922 147 4273 356
Magyar Természettudomanyi Mizeum | 198 613 330| 105593 247120 10 200 0| 976 243| 230000| 746243 3 098 258
2022. évi elGiranyzatok alakuldsa
L ., | Személyi| . Dologi [Beruhazasi| .., | Osszes Sajat Allami |Atlag éves Atlag h::)w
Intézmény Létszam| . .| Jarulék s . Felujitas| . ., ; . . brutté
juttatas kiadas kiadas kiadas | bevétel |tamogatas|jovedelem|,
jovedelem
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8=(2-7) 9. 10. 11=(3/2) hé)
Magyar Nemzeti Mizeum 501 | 1791703 284 069|1 103 442 61 345| 139 000{3 379 559| 1 255 700| 2 123 859 3 576 298
Iparm(ivészeti Mizeum 112 506 980| 73697| 798 470 3825 0|1 382972 25000[ 1357972 4527 377
Magyar Természettudomanyi Mizeum | 237 648 416| 111032 147120 10 200 0| 916768| 130000| 786 768 2 736 228

Lathat6, hogy a bemutatott intézmények koziil jelenleg is a legnagyobb a Nemzeti Muzeum,

amely szakmai Ujra pozicionalasaval parhuzamosan tovabbi 1étszambdoviiléssel tervez a 2022-es évre. A
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létszamnovekedéshez azonban a személyi juttatds mértéke nem emelkedik aranyosan, igy a
létszamvaltozas 38%-0s emelkedéséhez a személyi juttatas csak 5%-os ndvekedést mutat. A most is
alulfinanszirozott munkavallalok atlagjovedelmének jelentds csokkenését eredményezi a folyamat, a
2021-es évben az atlagjovedelem brutté 389.000,- Ft/fé/ho, mig ez a 2022-es tervadatok alapjan
lecsokkenne bruttd 298.000,- Ft/f6/hora. Ezt a tendenciat meg kell forditani.

A Magyar Nemzeti Mizeumban dolgozok atlagjovedelmének bemutatasa (a KSH 202 1. marciusi

adataival Osszevetve):

MAGYAR NEMZETI MUZEUM
KSH ORSZAGOS MUZEUMI DOLGOZOK
KSH KULTURALIS AGAZAT

KSH ORSZAGOS ATLAGKERESET

435200

0 100000 200000 300000 400000 S5S00000

m Netto atlag havi bér  m Brutto atlag havi bér

Erdemes Osszevetni ezeket az adatokat a Petéfi Irodalmi Miizeum szamaival, ahol olyan {j
¢letpalya modellt vezettek be, amit kimagaslo bértamogatassal igazolt vissza a kormany. 2021
marciusaban a PIM-ben a brutté atlagbér 575.300,- Ft, a nettd atlagbér 383.000,- Ft, ami majdnem
kétszerese a Magyar Nemzeti Muzeum, a Természettudomanyi és az Iparmiivészeti azonos idejii

atlaganak.
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Orszagos atlaghoz viszonyitott brutto
jovedelem alakulasa

MAGYAR NEMZETI MUZEUM
KSH ORSZAGOS MUZEUMI DOLGOZOK
KSH KULTURALIS AGAZAT

KSH ORSZAGOS ATLAGKERESET

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Az 4brabdl jol lathato, hogy az orszagos atlagkeresethez viszonyitva jelentés mértékben lemarad
a Muzeum, ezért mindenképp sziikséges egy bérkompenzaciora vonatkozo javaslatot megfogalmazni,
annak érdekében, hogy az Gjrapozicionalt Miuzeum a szakembereit meg tudja tartani, vonz6 palya legyen
a Muzeumban dolgozni. Terveim kozott szerepel a Petdfi Irodalmi Muzeumban mar pilot projektként
bevezetett életpalyamodell adaptalasa, ezzel biztositva a kiszamithatd elomeneteli rendszert és
jovedelemalakulast. A Magyar Nemzeti Muzeum szervezeti atalakitasahoz és az 0j szerepének
betoltéséhez indokolt a dologi, beruhazasi, feldjitasi kiadasok konszolidacidja is. A fentiekben
levezetettekbdl lathatd ezen jogcimek 2022. évi minimalis névekedése vagy valtozatlan nagysagrendje,
ami nem segiti e€lé a szervezet feladatainak és infrastrukturajanak fejlédését. Ezen az 0j muzeumi
vezetésnek valtoztatnia kell.

A dologi kiadasoknal mintegy 50%-0s emelést tartok indokoltnak, hiszen évek oOta nincs
inflaciokovetés.

A felujitasi kiadasok valtozatlan nagysagrendje nem teszi lehetové az alapvet6 felajitasi feladatok
ellatasat, az intézmény infrastruktirajanak allagmegovasat, ezaltal egyre rosszabb allapotba keriilnek a
muzeum ¢€s a tagintézményei miiemlék épiiletei is.

Az intézményi feltjitasi kiadasok esetében javasolt a jelenlegi 139 millié Ft-rol, mintegy 500
milli6 Ft-ra emelni az intézményi keretdsszeget, kozponti koltségvetési tobblettamogatas biztositasaval,
mig a beruhdzasi kiadasokat, amely 2022-ben megegyezik a 2021. évivel, javasolt megduplazni,

mintegy 150 milli6 Ft-ra emelni.

Nagyberuhazasok, fejlesztések tervei, elgondolasai

A megcélzott szakmai fejlesztések révén a Muzeum kiteljesedhet, és orszdgosan, szélesebb szakmai és

infrastrukturalis bazison lathatja el kozfeladatait. Atfogé és sarkalatos eszkoz annak érdekében, hogy az
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intézmény tovabb vihesse és felgyorsithassa a ,,nemzet miizeumanak” szellemi megujulasat, s minél
teljesebbé tegye megjelenését. Hozzajarul ahhoz, hogy a magyarsag torténeti emlékezetét, miivészeti
emlékeit er6sodé bazison bemutatd intézmény — a nemzeti kultura alapintézményeként megerdsodve,
szakmai iranyait Gjra pozicionalva — nemzetk6zi viszonylatban is tekintélyesebb helyet foglalhasson el
a vilag jelentés muzeumainak soraban.

A kozgylijteményi teriilet 0j vezérhajoja a meglijuld6 Magyar Nemzeti Muzeum lesz, a sziikséges
¢s ésszerll kdzpontositas nyoman atlathatobb és egységes drokségvédelmi hatosagi centrumma is valik,
igy a megfeleld és sziikséges személyi és infrastrukturalis fejlesztések esetén kinalataban ¢€s
eréforrasaiban is megerdsodve kimagaslo jelent6ségli nemzetstratégiai intézménnyé¢ valik.

A Nemzeti Muzeumot alkalmassa kell tenni arra, hogy kinalataval, kiallitdsaival, targyi és
szellemi javaival valdsagos orszagos megjelenést kapjon, az egész orszagban jelen legyen.

A Magyar Nemzeti Muzeum jelenlegi tagintézményei elsésorban kiemelked6 torténelmi

helyszineken talalhatok, és ez a fejlesztési irany képviselend6 a jovOben is.

Meglévé infrastruktira fejlesztése:
B a Muzeum féépiiletének felujitasa, az udvarok livegtetovel fedésével, beépitésével uj kiallito-
¢s kozosségi terek 1étrehozasa
B a Budapest V., Magyar utca 40. szam alatti irodahaz fejlesztése, felujitasa,
B a Budapest XI., Dardci utca 3. szam alatti raktarbazisanak felgjitasa, bévitése (Daroci utcai
telephely), a régészeti koordinacids feladatok atvételével a kapcsolddo infrastruktara (labor-,

raktar- és mithelykapacitasok) fejlesztése.

Ingatlan-portfolio boviilése 0 kiallitohelyek 1étrehozasa érdekében:

B akenderesi vasutallomas vagyonkezelésbe vétele, benne kiallitas a Horthy-korszakrol

B a Budapest, VIII. Brody Sandor utca 4. szam alatti Dessewffy-palota (Adam-haz) atvétele,
felujitasa, idoszaki kiallitohelyként torténd hasznositasa,

B a nagycenki Széchenyi-kastély miiemlék-egyiitteseinek atvétele, fejlesztése (beleértve a
kastélyparkot is),

B kozéptava elképzelés a lovasberényi Cziraky-kastély és kastélypark milemlék-egyiittesének
atvétele, fejlesztése,

B a nyirbatori Bathory-var és milemléki kornyezetének fejlesztése, a kapcsolddd ingatlanok
bevonasaval,
a visegradi torténelmi helyszinek fejlesztése a Varkapitanysaggal karoltve,
kozremiikodés a nagytétényi kastély és kertjének fejlesztésében: milemléki rekonstrukeio,

kastélypark helyreallitasa.
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A feladatokhoz kapcsolodd forrasigények biztositasa egyedi kormanydontést igényel a

kozeljovoben.

A szervezet-korszertisités elonyei

A szervezeti abra alapjan lathato, hogy a gazdalkodasi, miiszaki €s fejlesztési feladatok egy szervezeti
iranyitas ala keriilésével az aldbbi elonyok mentén lehet korszerlibb miikddési mechanizmust
kialakitani.

Egyszertibbé valik az ellendrzés mind szakmai, mind gazdasagi szempontbol, a rendelkezésre allo
eréforrasokat a lehetd leghatékonyabban lehet felhasznalni.

Hatékonyabb munkaerd-gazdalkodas valosulhat meg, eredményesebb feladat-centrikus
munkaszervezettség a szakmai munka hatékonysaganak a novelésével.

Az Gjrapozicionalas elényei a gazdalkodasi és adminisztracios teriileten:

B Fontos az egységes szakmai szemlélet és iranyitds megvalositasa, egységes ellendrzés ¢és
modszertan kialakitasa.

B Egy intézmény szervezeti és gazdasagi miikodése szempontjabdl fontos az egységes igazgatasi
¢és gazdalkodasi hattér megteremtése, amely a hatékony gazdalkodas elengedhetetlen feltétele,
mindez racionalisabb gazdalkodast, csokkend koltségeket eredményez.

B Az atszervezés kovetkeztében attekinthet6bb, egyben rugalmasabb intézményi szervezet jon
létre, amellyel a biirokracia jelentds csokkenését lehet elérni.

B A Palyazatkezel0 Iroda létrehozasaval, a feladatok 6sszehangolasaval tobb forrashoz lehet jutni.

Marketing- és kommunikacios program

A Magyar Nemzeti Mlizeum marketing- és kommunikacios tevékenységének alapvetd célja az
intézményrendszer kommunikacids stilusanak kialakitasa, majd ennek alkalmazasa minden,
muzeumszakmai szempontbdl sziikséges kommunikacidban.

Az intézményhalozat kommunikacidjanak formai és tartalmi szempontbol is koherensnek kell
lennie, ugyanakkor a tagintézmények identitasanak, egyediségének is érvényesiilnie kell. A rugalmassag
is fontos: a kommunikacids eszkoztar barmikor korszeriisithetd, illetve a konkrét feladatok igényei

szerint bovithetd.
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Kommunikacio 1ényegében harom iranyban zajlik:
B kozonségkommunikacio
B partneri kommunikacio (pl. a sajtoval, esetileg egytittmitkodd intézményekkel)

B bels6é kommunikécio (a tagintézmények kozott s a munkatarsak felé)

Uj korszak kezdetén

A muzeumok vildgszerte keresik helytiket, szerepiiket a tarsadalomban. Mint fent mar irtam, jelenleg az
identitaskeresés folyamatanak vagyunk tanti, melynek soran kiilonféle lehetséges szerepek, funkciok
meriilnek fel: szolgaltatd mizeum, mizeum a kozdsségekért, muzeumok az oktatds szolgalataban,
muzeumok mint turisztikai desztinaciok stb.

Vilagosan lathato, hogy a klasszikus mizeumi tevékenységek (a gylijtés, megdrzés, nyilvantartas,
kutatas, kiallitasszervezés) mellett egyre nagyobb az elvaras, hogy az intézmények eleget téve a
latogatok és a tarsadalom igényeinek, részvételt biztositsanak szdmukra a mizeum életében.

A Magyar Nemzeti Muzeumnak és intézményeinek is meg kell Gjulniuk. A konkrét 1épéseket
muzeumszakmai elvek alapjan kell majd kidolgozni, de az mar most is egyértelmii, hogy még a
jelenleginél is intenzivebb kommunikaciora lesz sziikség, mégpedig olyanra, amely — technikai
szempontbdl is — korszert, és illeszkedik a mai kor emberének elvarasaihoz.

2020-ban a pandémia kovetkeztében a vilag 100 leglatogatottabb miizeumanak és galériajanak
latogatottsaga 77%-kal csokkent. Ennek oka természetesen elsOsorban az, hogy az intézmények
javarészt zarva tartottak, de ez nem jelenti azt, hogy a jarvany utan, a mizeumok 0jboli megnyitasaval
minden ott folytatdodik, ahol 2019-ben félbeszakadt. Szamolni kell azzal, hogy hoénapokig, de
valosziniibb, hogy évekig is eltart, mire az emberek ujra elkezdenek mizeumba jarni, és mar ez sem fog
a régi modon zajlani. A vildgjarvany ezen a téren is 0 helyzetet teremtett és ezt lehetdségként kell
felfognunk: a kommunikacidéban 4j médon kell megszolitanunk a potencialis latogatokat.

Uj feladatot jelent, hogy tobb, eltérd profild mizeum kommunikécidjat kell egységben tartani. Ez
uj lehetOségeket nyit meg: egy olyan ,,miizeum univerzumot” jelenithetiink meg, mely foldrajzilag és

tematikailag is sokféle lehetoséget kindl, melyben élmény kalandozni.

Uj kommunikacios szemlélet

A Magyar Nemzeti Mizeum Marketing és Kommunikaciés Program 2021 célja egy 0j stratégiai
fokuszu, innovativ marketing- és kommunikacios stratégia kidolgozasa, mely az intézmény tradicionalis
értékeinek és egyediségének bemutatasan tul illeszkedik a 21. szazadi elvarasokhoz és a digitalis kortars
szellemiséghez. Olyan eszkdzok hasznalatara van sziikség, melyek biztositjak a k6zonség és a szakma
érdemi részvételét, 1ényegi bevonddast eredményeznek, illetve aktivitasra 0sztondznek. Egy Gjszerii

marketing- és kommunikacios eszkoztar segitségével az intézmények népszeriisitésén tul elérhetd a
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kozvetlen kapcsolat kiépitése a latogatokkal. Ehhez egységes, kdvetkezetesen alkalmazott — lehetdleg
teljesen Ujszer(i — arculat, logd €s vizualis megjelenés sziikséges, nyilvanvaloan az eddig jol miikddo
mechanizmusok megtartasa mellett.

A Magyar Nemzeti Mzeumrol minden magyar ember hallott, ezért a cél az, hogy ami ott tortént
¢s torténik, arra mindenki figyeljen. A Magyar Nemzeti Mizeum ismertségét még a magyar tarsadalmon
beliil is marcius 15-hez és egy legendahoz, Pet6fi szavalasahoz kotik — kevés modern képzettarsitas
kotédik a mazeumhoz. A legismertebb és legnagyobb tradicioval rendelkezd intézményt6l elvarhato,
hogy a leginnovativabb megoldasokhoz nyutljon, amelyek modellértékiick lehetnek a tobbi mizeum
szamara is. Tévhit, hogy pl. a magas foku digitalis ujitdas csak a kortars miivészeti profillal bird
muzeumoknal elvarhato.

A Magyar Nemzeti Mlzeum a legszebb nevili magyar miizeum, és az elnevezés, a név kotelez.
Mernie kell Gjitonak lenni, mert a cél nem lehet kisebb, mint hogy a legjobb legyen itthon és a vilag
vezetd és muzeumai kdzé tartozzon.

Foigazgatoként ki szeretném hasznalni, hogy egyben a teriilet megujitasaért felelés miniszteri
biztos is vagyok. A marketing és a kommunikacio terén is tovabbi forrasok bevonasara lesz sziikkség. Az
ennek nyoman tapasztalhatd Gjjasziiletés — ellentétben az egyéb, pl. infrastrukturalis fejlesztésekkel —
nagyon gyorsan érzékelhetové valik. Az 0j marketingterv elemzi a piaci helyzetet, a nemzetkozi

intézményi struktarakat, a ,,versenytarsi” best practice-cket és a pontos célokat, stratégiat.

Kiilsé kommunikacio

Az 0j kommunikaciés program keretében, mely programban szintén pontosan meghatarozott célok
fognak szerepelni, a Magyar Nemzeti Muzeum egyedi és egységes arculattal fog a kiilso
kommunikacidban és a kdzosségi média széles palettdjan megjelenni, ahol a promocié minden esetben
az intézményé is, nemcsak pl. a konkrét kiallitdsé. A magyar kultira ernydszintli kommunikéacioja
gyonyor feladat, enélkiil sem belfoldi, sem kiilfoldi kulturalis turizmus nem generalhato.
A kiils6 marketing- és kommunikacios tevékenység 6 feladatai a kdvetkezok (ezek egy része
jelenleg is jol mikodik, de az integracié miatt Gjra kell gondolni a tertiletet):
B A Magyar Nemzeti Miizeum j kommunikacios stratégiajanak kidolgozasa
B Logo- ¢s arculattervezés (az 01j intézményi struktiira nyoman)
B A honlap tovabbfejlesztése, online és kozosségimédia-menedzsment, a filialék online
felkarolasa
Kiadvanyok tervezése, kivitelezése nyomtatott és elektronikus formaban

Rendezvények, tarlatok, események, programok felépitése,
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A Magyar Nemzeti Muzeum a magyar intézmények latogatottsagi tabellajan a 7. helyen all, érdemes
ebbdl a poziciobol feljebb 1épni. Az online jelenlét fejlesztéséhez is megvannak az alapok, sajnos
viszonylag alacsony felhasznaldi aktivitassal:
B Sajat YouTube csatorna 1320 feliratkozoval(a palyazat benyujtasanak napjan)
B Ko6zosségi média: FB: 35550 kovetdvel, Instagram: 6470 kovetével (a palydzat
benyujtasanak napjan)

B Honlap: jol strukturalt, informativ on-line feliilet

A ,,miuzeum univerzum” léte kivalo lehetdséget nyujt a keresztértékesitésre: aki belépodt vesz valamelyik
muzeumba, annak kedvezményt tudunk kinalni a halézat mas muzeumaiba, illetve kiilonféle

kedvezményes élménycsomagokat allithatunk 6ssze.
Partnerek felé iranyulo kommunikacio

A muzeum kinalatfejleszté intézkedései és az optimalis latogatoi élményre vald torekvései mellett a
muzeum kapcsolatrendszereinek (egyetemek, hazai és nemzetkozi intézmények, civil szervezetek,
onkormanyzatok, kormany, vallalkozasok) bévitése is fontos cél. A partnereknek jol elokészitett, az 6
szempontjaik szerint Gsszeallitott informaciot adunk, hogy azt minél konnyebben és hatékonyabban fel
tudjak hasznalni. Pl. az iskolak szamara mulzeumpedagdgiai modszerekkel egyedivé tett
¢lménycsomagot kinalunk. A sajtot lehetdség szerint mindig a hagyomanyos sajtotajékoztatok keretein

talmutato, élményszerli modon vonjuk be a kiallitasok népszeriisitésébe.
Belsé kommunikacio

Az intézményi kultira erdsitése érdekében végrehajtasa érdekében fontos
B ajovOkép realis kialakitasa,
B ajovokép széles korli megismertetése,
B ajovokép iranti elkdtelezettség erdsitése, valamint
B annak biztositasa, hogy az egyes részcélok és akciok a jovokép altal kijelolt keretek kozott

maradjanak.

A szervezeti kultira 1ényegében egyfajta szocialis Osszetartd erd, lathato és lathatatlan elemekkel. Az
ezekbdl az elemekbdl felépitett erds vallalati kultira alakitja a szervezet munkatarsainak identitas- és
kornyezettudatat, pozitiv hatasként el6segitheti a célokkal valdé azonosulast, valamint stabilitast és
egyszertiséget eredményez.

Fontos tudatositani a tagintézmények munkatarsaiban, hogy a Magyar Nemzeti Muzeum

marketingosztalyat egyfajta ,,szolgaltatokdzpontként” vehetik igénybe. Példaul sajat kommunikacios
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anyagaik elkészitéséhez nem kell egyénileg grafikust keresnilik, mert ez a kapacitids kozpontilag
rendelkezésre all, és természetesen ugyanez érvényes tobbek kozott az online kommunikaciot
megvalositd szakemberekre is.

Ez a szervezési forma lehetOvé teszi, hogy megvaldsuljon a Magyar Nemzeti Muzeum
kommunikacidjanak egyik legfébb elve: mindig az egyedi értékekre Osszpontositunk, és kozben

kihasznaljuk egy sokszinii, rugalmas szervezet elonyeit.

A lehetséges muzeumi integraciorol

Mint jeleztem, a palyazati kiiras szerint ki kell térni a lehetséges muzeumi integraciora. Alapvetd cél:
az integracid nem veszélyeztetheti az egységesiilé intézményben folyd tudoméanyos munkat, az
elokeszitett kiallitasok lebonyolitasat, a hatékony kozonségkapcsolati kommunikaciot. Sot, azt az
erdzios folyamatot, ami példaul a Természettudomanyi Miizeumban megindult, vissza kell forditani: az
orszag legkivalobb tudosainak, kutatéinak és muzeologusainak otthont kell nyujtania az intézménynek.

Ugyan nincs politikai dontés a megvizsgalandd mizeumi integraciorol, az bizonyos, hogy két
vagy harom nagy intézmény 0sszevonasa mellett és ellene is szamos érvet hozhatnank fel. Ugyanakkor
az integracio érvek nélkiili ellenzéinek érdemes atgondolniuk, hogy a magyar kozgyiijteményi rendszer
folyamatosan atalakult. Szakmai és politikai okok mentén hol az integracid (pl. Klebelsberg
iranyitasaval az Orszagos Magyar Gylijteményegyetem létrehozasa), hol a dezintegracio (a Nemzeti
Miuizeum egyes egységeinek Onallésodasa), hol a fenntartovaltas (a megyei hatokérii muzeumok
ésszerlinek. A folyamat 2010 utan indult el, s azdta a koncepciod helyességét visszaigazolta az 1d6:
érdemes volt a Szépmiivészeti Mizeumot és a Magyar Nemzeti Galériat 6sszevonni. Hosszu évek ota
keresi a helyét a Magyar Természettudomanyi Mizeum (amely 1991-ig a Nemzeti Mtzeum része volt).
Ez a helykeresés részben szo szerint értend6 (1 kiallitoterek, vidéki épiilet épitésének, illetve korszeri
raktarak kialakitasdnak a jogos igénye meriilt fel), részben szellemi-tudomanyos értelemben, mert ugyan
az orszag legjobb szakemberei dolgoztak, s dolgoznak ott, mégis komoly a fluktuaci6. Ezen kihivasokra
is az integracio keretein konnyebb lesz véalaszokat adni, akar azt is atgondolva, hogy késébb ujra
felvetédhet az Onallosodas gondolata. A kormany altal elvart debreceni koltézés dinamizalésa,
ugyanakkor a nehezen mozdithaté févarosi gylijteményelemek és a kutatok Budapesten tartasa
egyszerre megoldandod, megoldhato feladat. A magyar szellem kiilf6ldon ismert legnagyobb alakjai
éppen természettudosok, felfedezok ¢€s feltalalok voltak, az orszagimazs €pitésében ezt a potencialt a
Nemzeti Muzeum keretein beliil tudjuk a leginkabb kihasznalni. A Lechner Odon tervezte csodalatos

épiilet feljitasat is folytatni kell, de ujra kell nyitni a Nagytétényi Kastélymuzeumot is (s a lehetd
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leggyorsabban meg kell csinalni a kastélyparkot is), hogy az Iparmiivészeti paratlan, Europaban a
masodik legnagyobb gyiijteményét ne csak az egyébként bajos és hangulatos Rath Gyorgy Miizeummal
azonositsa a kozonség. A sok évig tartd felujitasok ideje alatt éppen a Nemzeti Muzeum bazisan lehet
felmutatni a Victoria and Albert Museum utan masodik legnagyszeriibb iparmiivészeti gylijteményt.

A harom intézmény koziil jelenleg csak a Nemzeti Mizeum a Nemzeti Kulturalis Tanacs tagja, s
igy kulturstratégiai intézmény. Ennek a jelentdsége hatalmas, tekintettel arra, hogy a 2019. évi CXXIV.
valamint véleményezi és dsszehangolja a kulturalis agazati fejlesztési terveket.

2012-ben Baan Laszlo foigazgatod egyfeldl az akkori gazdasagi helyzetet hozta fel a sajtoban a
Szépmiivészeti és az MNG egyesitése mellett. Ma mar sokkal jobb az orszdg gazdasagi
teljesitoképessége, évrol évre nd a gazdasag, stabil a koltségvetés, kisebb az allamhaztartasi hiany, mint
2012-ben, tehat ez nem indokolna az integraciot, bar belsé gazdalkodasi racionalizalasi okokat jocskan
talalunk. A Szépmiivészeti Mlizeum f6igazgatdja mar kilenc éve felhivta a figyelmet az ,,Europaban
tobb helyiitt is elinditott széles miuzeumi kort érintd egyesitési folyamatokra, példaként a briisszeli allami
muzeumok és a parizsi varosi fenntartasi muzeumok Osszevonasat emlitve”. S valoban a
kozgyljtemények integralt mikodésére szamos nemzetkozi példat is talalunk, ilyen példaul a Réunion
des Musées Nationaux Franciaorszagban, amelyhez tobb mint 30 mizeum tartozik, de a szomszédos
Ausztiaban arra is talalunk példat, hogy egy varosi fenntartasu cégben, a Wien Holdingban a mizeumok
jol megférnek a szinhazakkal, kik6tovel, stadionnal és a vasarvaros lizemeltetésével: sem a tudomanyos,
sem a milvészi, sem a turisztikai-iizleti szempontok nem sériilnek. A nemzetkdzi példak kdzott nem
pusztan az integraciora, hanem a varoskép miuzeumok altali atalakitasara is talalunk kdvetendo példakat:
Bécs, Berlin ¢és tarsaik miizeumi negyedeit helyesen koveti a Liget beruhazas, de lehetnek mas iranyok
is. Ebli Gabor kozelmultban megjelent Orszdg, vdros, hires miizeum? cimii irdsdban kiemeli, a brit
nagyvarosok 1j muzeumfejlesztési sikereire ,,Liverpool kinal jo példat, ahol a folyopart (Merseyside)
kulturalis kiépitése a varoshoz szervesen kapcsolodo torténelmi témak (tengerészet, rabszolgasag)
profilt kezd kdlcsondzni. Franciaorszagban is sikeriilt néhany varosnak nemzetkdzi rangt Gj miizeumot
létrehoznia a kdzelmultban; ilyen a parizsi Pompidou Kézpontnak a Shigeru Ban neves japan épitész
altal tervezett filialéja Metzben vagy az egykori »kolonialis« gylijteményi egységek ujraértelmezésébol
egy dekonstruktivista 0 épllettel (2014) 1étrehozott Musée des Confluences Lyonban. Az eljarasok
hasonloak voltak: a londoni Tate Modern és a parizsi Centre Pompidou terjeszkedett egy-egy vidéki
varosba, valamint korabban tabuként kezelt vagy autoriter moddon talalt témakat a mai
multikulturalizmus jegyében Ujrainterpretalnak Liverpoolban és Lyonban. [...] Az 0ij évezredben a
kontinens legnagyobb muiizeumi expanzidja Lengyelorszagban tapasztalhato. Hat-nyolc varosban —
foként Varso, Krakko, Wroctaw, Gdansk, Poznan, 1.0dz és Katowice emlithetéek — barmely mas eurdpai
orszagban is jelentésnek szamitd 1éptékben indult meg a miuzeumiigy fejlesztése, és ez Osszességében

az orszagot is mizeumi kdzéphatalomma emelte.”
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Onéletrajz

Alulirott L. Simon Laszlo Székesfehérvaron sziilettem 1972-ben, a Velencei-to partjan néttem fel. A
fehérvari Teleki Blanka Gimnaziumban érettségiztem (1990), majd az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem Tanarképz6 Foiskolai Karan magyar—torténelem szakos tanari oklevelet (1996), az
ELTE Bolcsészettudomanyi Karan pedig magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanari
végzettséget szereztem (1998). Ugyancsak az ELTE-n Ph.D-6sztondijas voltam, ahol az
abszolutériummal zartam a tanulmanyaimat. Késobb fels6foku kulturalis menedzseri képesitést is
szereztem, illetve elvégeztem a gyongyosi Karoly Robert Foiskolan a sz6lész-boraszmérnok szakot.

Huszéves korom 6ta publikalok, kezdetben szépirodalmi folyoiratokban verseket, rovidebb prozai
munkakat, recenziokat és kritikdkat, majd esszéket, tanulmanyokat. A fbiskolai és egyetemi
tanulmanyaim alatt a budapesti egyetemi irodalmi életben hamar ismertté valt irodalmi klubot vezettem,
tagja és versrovatvezetdje voltam a pesti bolcsészkar irodalmi lapjanak, a Metsze(t)tnek. Diplomaim
megszerzését kovetden fiatal ird és koltd barataimmal megalapitottuk a Fiatal frok Szévetségét, aminek
1998-2004 kozott az elndke voltam. 2004-t61 2010-ig a Magyar froszévetségben dolgoztam, olyan két
kivalo elnok munkajat segithettem a szervezet titkaraként, mint Kalasz Marton és Vasy Géza.

Két és fél évtizedes szerkesztéi gyakorlattal rendelkezem: a Magyar Muhely cimii avantgard
irodalmi folyoirat szerkesztoségének 25 éve vagyok tagja. Hosszu évekig voltam szerkesztGje, illetve
foszerkesztdje a Szépirodalmi Figyelé cimil folyoiratnak, 2010 elétt az [roszovetség nagymilti
lapjanak, a Kortarsnak voltam rovatvezetdje. Alapitasa Ota vagyok szerkesztdje a konzervativ
tarsadalomtudomanyi folyoiratnak, a Kommentarnak, ahol alkalmanként magam is publikalok.

Alapitdja voltam hazank egyik legrangosabb irodalomtudomanyi konyvkiadodjanak, a Réacio
Kiadonak, ahol szamos konyvem is megjelent. A Raciotol a Nagyvilagig tobb konyvkiadonak
dolgoztam irodalmi és tervezd szerkesztOként, szamos kotetet és konyvboritot terveztem, tipografiai
munkassagomat 6nallo kiallitason mutattak be Székesfehérvaron. Az egyik legszebb munkam éppen a
sajat verseimet tartalmazé kdnyvem megtervezése és nyomdai eldkészitése volt: a Japdn hajtas cimi
verseskdtetem a 2008-as Konyvhéten Szép Magyar Konyv Dijat kapott.

Két tudomanyos, illetve egy helytorténeti konyvsorozatnak vagyok a sorozatszerkesztéje
(Aktualis avantgard, Underground expanzio, Velencei-tavi konyvtar). Tobb mint egy évtizede alapitoja
voltam a budapesti Magyar Miihely Galérianak, ami ma a févarosi képzomiivészeti élet egyik elismert

helyszine.
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1999-ben Bécsben voltam 0Osztondijas, ahol kutatdsokat végeztem az Osterreichische
Nationalbibliothek-ban, valamint az Universitdtsbibliothek Wien-ben, illetve rendszeresen részt vettem
a Museum Moderner Kunst Stiftung Ludwig szakmai programjain. Kutatasi munkam részben a Wiener
Gruppe csoport muvészeti tevékenységéhez, részben az osztrak konkrét és vizualis koltészethez
kapcsolodott. Vizsgaltam a Wiener Gruppe tagjainak a kortars magyar miivészekre is hatdo montazsainak
¢s plakatkdltészeti alkotasainak az irodalmi vonatkozasait is, illetve az altaluk hasznalt technikak és
intermedialis alkotasmodok a popularis kultarara, a reklammivészetre kifejtett hatasat. A csoport tagjai
koziil részletesebben Gerhard Rithmmel, Friedrich Achleitnerrel és Hans Carl Artmannal foglalkoztam.
2003-ban a Bécsi Egyetemi Konyvtarban kutattam, s a munka eredményeként késziilt el az MTA
Magyar Irodalomtudoméanyi Intézete folydiratanak tematikus szama: a Helikon cimi
Irodalomtudomanyi szemle Kisérleti irodalom szama (49. évf. 2003/4. sz.), amelyben Kékesi Zoltannal
kozosen jegyzem a Kisérleti irodalom cimi bevezetot is.

2005-t61 2012-ig a Pazmany Péter Katolikus Egyetem 6raado oktatoja voltam, tobb szemeszteren
at oraadoja voltam az ELTE-nek is. 2016 6ta a Kaposvari Egyetem (jogutodja: Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem) cimzetes egyetemi docense vagyok. Eddig tizenhat konyvem jelent meg,
koztik egy macedon nyelvil a kivalo kolté-miforditd, Paszkal Gilevszki tolmacsolasaban. Irodalmi
munkassagomat 2004-ben Moricz Zsigmond-6sztondijjal, 2007-ben Jozsef Attila-dijjal ismerték el.

A Magyar [roszévetségben eltoltott hat éves vezetéi munkam sordn a munkaszervezet iranyitasa
mellett az froszovetség szakmai programjainak lebonyolitasaért voltam felelés. Szamtalan hazai és
nemzetkozi kulturdlis program, konferencia szervezése, eldadasok tartasa, konyvbemutatd szervezése
flizodik a nevemhez. A kdzmiivel6dési, tudomanyos feladatok iranyitasan és ellatasan tul kiallitasokat
is rendeztem (koztik nemzetkdzi vizudlis koltészeti tarlatot). Kezdeményezésemre jott létre az
[roszovetség Irdiskoldja. Iranyitdsommal tjult meg az frészovetség kozgyiijteménye, a tobb mint 100
ezer kotetes, specialis gyljtokorti konyvtar. Delegaciovezetdként, vagy delegaciotagként tobb
alkalommal képviseltem az froszovetséget a Finnugor frokongresszuson, mindegyik esetben eldadast is
tartva (ezen eldadasokat német, angol és orosz nyelven publikaltam). Részt vettem — az UNESCO
szellemi kulturalis 6rokség listajan levo — sztrugai koltéi fesztivalon (Struga Poetry Evenings), s az
elmilt két évtizedben Marseilles-t6l Velencén at Diisseldorfig szamos rangos nemzetkozi irodalmi

fesztivalon Iéptem fel.

Evek 6ta foglalkozom a kultira finanszirozasi kérdéseivel, a magyar kozgytijtemények helyzetével,
kutattam és publikaltam az Gtvenes évek politikai koltészetérol, a szocializmus irodalompolitikajarol.
Talan ezek és az ir6szovetségi kiizdelmek miatt kezdtem el kulturpolitikai kérdésekkel foglalkozni. 2006
¢s 2010 kozott Fejér megyei dnkormanyzati képviseld, s egyben az Oktatasi és Kulturalis Bizottsagnak
az elnoke, 2009-2010 kozott a Magyar Radido Kozalapitvany Kuratériumanak elndkségi tagja voltam.

Megyei képviseloként alaposan tanulmanyoztam és megismertem azokat a vidéki kozgyiijteményeket,
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amelyeket korabban csak kutatoként, olvasoként és latogatoként ismertem, hiszen korabban levéltari és
konyvtari kutatasokat is végeztem.

A 2010-es valasztason Fejér megyében egyéni orszaggytilési képviselové valasztottak a polgarok,
azota a Fidesz — Magyar Polgéri Szovetség képvisel6je vagyok. 2010 és 2012 kozott, illetve 2013
februarjatol 2014 majusaig az Orszaggytlés Kulturalis €s sajtobizottsaganak az elndke, 2011-t61 harom
¢vig a Nemzeti Kulturalis Alap elndke, majd alelndke voltam. Az NKA vezetdjeként online palyazasi
rendszert, 0j kollégiumi strukturat, 3 éves programokat vezettem be, s jelentds forrasokkal bovitettiik az
Alap bevételeit. Ennek koszonhetOen inditottuk el a magyar konnytlizenei ¢élet eddigi leghatasosabb
tamogatasi akciojat, a Cseh Tamas Programot.

2012-2013-ban az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kultiraért felelos allamtitkara voltam.
Ebben az idészakban reformaltuk meg a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrol szold 1997. évi CXL. torvényt, j fenntartdi struktirat és finanszirozasi modellt
vezetve be a vidéki kdzgyljtemények életében. 2013—2014-ben a budai varnegyed, a fertddi Esterhazy-
kastély és a Kuria megujitasaért felel6s kormanybiztosként tevékenykedtem, legismertebb és legszebb
feladatom a budai Varbazar feltjitasanak iranyitasa volt, de kezdeményezésemre valositottuk meg a
Semmelweis Orvostorténeti Muzeum kiils6 felajitasat is. A Varbazarban 0j kulturalis teret hoztunk 1étre,
benne a Terror Haza Mazeum Uj vildg sziiletik cimii elsé vilaghaborus kiallitdsaval, amit az Els6
Vilaghaborts Centenariumi Emlékbizottsag tagjaként én nyitottam meg.

A budai varban az egykori Honvéd Féparancsnoksag épiiletének rekonstrukcidos munkalatainak
els6 litemét is én iranyitottam kormanybiztosként. Az elkésziilt épiiletben két nagysikerti tarlatot
rendeztiink: a Zsolnay porcelan torténetét feldolgozot, illetve minden id6k legnagyobb és
legkomplexebb Csontvary kiallitasat (Gulyas Gabor kuratorral). Ez utobbira néhany honap alatt tobb
mint 110 ezren valtottak belépdjegyet.

A kirdlyi lovarda, a budavari fo6rségi épiilet, illetve a Szent Istvan-terem tervezési és
rekonstrukcidos munkait is én inditottam el. A miiemléki rekonstrukciok sziikségességérol, a Velencei
Chartat feliiliro, megvaltozott nemzetkdzi gyakorlatrol szamos szabadegyetemi el6adést tartottam. Tobb
milemlék feljitasi munkalataiban vettem részt, kezdeményeztem és munkatarsaimmal végig vittem
tobbek kozott a Szigligeti Alkotohaz (Esterhazy-kastély) és a Szentendrei Régi Mivésztelep
renovalasat. A Nemzeti Kulturalis Alap tidmogatasaval, az Ordkség Kulturpolitikai Intézettel
egyiittmiikodve inditottuk ttjara a mizeumokat népszer(isit6 Mozaik Mazeumtira programot. 2014-ben
a vezetésemmel biraltuk el a Magyar Holokauszt Emlékév Civil Alapjanak tobb mint ezer palyazatat.

2014. aprilis 6-an a Fidesz—KDNP listajan szereztem ujabb parlamenti mandatumot. Rovid ideig
a Gazdasagi bizottsag alelnoke voltam, majd két évig a Miniszterelnokség allamtitkaraként elsésorban
kulturalis 6rokségvédelemmel foglalkoztam. Tobb kormanyzati program kidolgozasa és elinditasa
fliz6dik a nevemhez: a budai varral foglalkoz6 Nemzeti Hauszmann Tervé és a vidéki kulturalis
orokséget megujitani szandékozo Nemzeti Kastély- és Nemzeti Varprogramé, de részt vallaltam a

Romer Floris Terv és a Népi épitészeti program elinditasaban is. 2016-ban nyitotta meg a kapuit a
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kapolnasnyéki Halasz-kastély, amelynek a feljitasat az altalam 2006-ban alapitott Velencei-tavi
Kistérségért Alapitvany végeztette el, s mind a tervezést, mind a felgjitast folyamatosan feliigyeltem. A
kastélyban az elmult 6t évben rangos kulturalis kdzpont alakult ki, sok értékes tarlatot és konferenciat
rendeztlink. Tobb kozos kiallitast valositottunk meg muzeumok kdzremiikodésével, példaul a szegedi
Mora Ferenc Muzeummal vagy a Magyar Nemzeti Mizeummal. A kastélyban és a koriilotte 1étrehozott
Halasz Gedeon Kdzpontban miikddik a Karpat-medencei Miivészeti Népfoiskola, amelynek védnoki
testiilleti tagja vagyok. Az atgondolt, tudatos velencei-tavi térségfejlesztési munka soran tobb
kiallitohelyet és miiemléket sikeriilt feltjitanunk: a Katonai Emlékpark részeként mitk6d6 Pakozdi Csata
Emlékkiallitast a Hadtorténeti Intézet és Muzeum munkatarsaival, a Pakozd—Sukoroi Arborétum
Tajmlizeumat a Magyar Természettudomanyi Mizeum munkatarsaival, a Vorosmarty Emlékhazat a
Pet6fi Irodalmi Muazeum és a Szent Istvan Kiraly Muzeum kollégaival. A Gardonyi Emlékév keretében
tataroztuk a Szent Anna kapolnat (itt keresztelték meg Gardonyit), felujitottuk Vorésmarty Mihaly
egykori miiemlék préshazat, s a Miivészeti Népfoiskola hamarosan kezdi a velencei Meszlényi-kastély
renovalasat, amit szakértoként segitek.

2018 tavaszan Ujra orszaggyllési képviselévé valasztottak, ahol a Kulturalis Bizottsag
alelnokeként, illetve 2021. aprilis 15-t6]1 a Magyar Nemzeti Mlzeum megujitasaért és a muzeumi
integracioért felelés miniszteri biztosként is dolgozom.

Az elmult évtizedekben szamos kiallitast rendeztem. A 2021 szeptemberében megnyilé Bodajki
Vadaszkastély kiallitasanak kuratora vagyok, illetve az ,,Egy a természettel” Vadaszati és Természeti
Vilagkiallitds nemzeti pavilonjanak szakmai munk4jat is segitem.

2010-t61 vagyok tagja, 2014-t6]1 pedig elndke az Orszaggyllés Koreai-Magyar Barati
tagozatdnak, ebben a mindségemben szamos konferenciat, gazdasagi targyalast szerveztem meg. Allami
vezetOként és orszaggyllési képviseloként szamos hivatalos kiilfoldi uton, targyalason, kulturalis
programon vettem részt, s értékes kulturalis kapcsolatokat épitettem ki (tobbek kozott Ausztriaban,
Romanidban, Szlovakiaban, Oroszorszdgban, Spanyolorszagban, Franciaorszagban, Finnorszagban,
Esztorszagban, Belgiumban, Kanadaban, az Egyesiilt Allamokban, Kinaban, a Koreai Koztarsasagban,
Japanban, Kazahsztanban, Azerbajdzsanban — ez utdbbiban az elndkvalasztdson nemzetkozi
megfigyeloként), de tobb Eurdpai Parlamenti tanacskozason is képviselhettem a hazamat.

2020 6ta a Tokaji [rotabor Egyesiilet elndkeként is tevékenykedem.

Nés vagyok, feleségem német szakos tanar, de évek Ota a csaladi gazdasagunkat vezeti.
Gardonyban lakunk, nagylanyunk most alapit 6nallé csaladot, harom kisebb lanyunk még veliink egy

haztartasban é€l.

Budapest, 2021. julius 1.

L. Simon Laszlo
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Publikacios jegyzék

Vilogatas a kulturpolitikaval, emlékezetpolitikdaval, kozgyiijteményekkel foglalkozo esszék és
tanulmdnyok koziil (a megjelenések helye nélkiil)

Konzervativ politika — nyitott értékrend. Kiegészitések Lanczi Andrds Konzervativ kidltvanydhoz
(2002)

Diszkrimindcio vagy érdektelenség? (2003)

Kozepes szinhaz. Piaci szempontok a kulturalis folyoiratok tamogatasaban? (2004)

Kulturalis kormanyzat — kulturalis politika. A Gyurcsany-kormdny elsé évének kulturalis
tevékenysegerol (2005)

Kulturalis folyoiratok a “piacon”. A tamogatasi rendszer visszassagairol (2005)
Irészervezetek a rendszervdltoztatds utdn (2005)

Pisszego teremor. Bozoki Andras kialtvanya: nemzeti kultura, fiitési szamlak — avagy a szabadsdag
kozhelyei (2005, tarsszerzd: Tallai Gabor)

A jobboldali kulturpolitika hianya (2006)

Nagy Kulturdlis Atverés (2005)

A szonettforma megjelenése a kortars avantgard kisérleti kéltészetben (2006)

Arnyjaték. Irodalmi évkezdés — Magyar kultiirpolitika koncepcié nélkiil (2007)

Ki figyel a magyar kulturdara? A masodik Gyurcsany-kormany elsé évének kulturalis igazgatasi,
kulturafinanszirozasi tevékenységerol (2007)

Versenyhatrany. A Matrix aldozatai, avagy van-e létjogosultsaguk a nemzeti sorskérdéseknek?
(2007)

Muzeum, konyvtar, levéltar, miivelédeési kozpont. A kulturalis emlékezet diiledezo megyei
bastyairol (2007)

Hatalom — hitvallds — eszkoz. Megjegyzések az allam kulturafenntarto szerepérsl (2007)
Személyes tortenelem. A Nadasdy csalad fénykepei (2007)

Az alkotomiivészek vagyonarol (2007)

Szervezet(t) sorvasztas (2007)

Egy kiallitas margojara (2007)

Az Urnatemetd-épité Kombinat. Evdss Istvan paplanjai és diszparndi (2007)

Kozma Lajos modern villai (2007)

Kassadk Lajos és a Magyar Miihely (2007)

Napfény a miiteremben. A székelyudvarhelyi Kovats csalad fotokiallitasa a Néprajzi Muzeumban
(2007)

A romai szeker (2008)
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A kultura nyilvanossaga — kulturalis nyilvanossag (2008)

Haza és szabadsag (2008)

Az iroszervezetek szerepe napjainkban (2008)

Pasencmeo wancos 6 cospemennoii genzepcrou aumepamype (2008)

A botranyok éve. A masodik Gyurcsany-kormany mdsodik évének kulturpolitikdjarol (2008)
. Irodalmi értékrendek, palyakezdés, érvényesiilés” Labjegyzet a XXXVI. Tokaji Irétabor
munkajahoz (2008)

A portréva lett arc. A fotogrdfia iranyai és az Ady-fenyképek (2008)

Szocialista brigad a tarna elott. Kiegészités Szombathy Balint miiveihez (2008)

Az elddok tisztelete (2009)

Nyugati megoldasok. Kormdanyzati helyett mizeumi negyed (2009)

Irodalom, kényvkiadas, olvasdas Magyarorszagon (2009)

Verspditeter geistiger Systemwechsel (2009)

Literature, Publishing, and Reading in Hungary (2009)

Marai-program (2009)

Radikalis valtozas — radikalis kulturpolitika (2009)

Uj tudds — régi kormdanyzds. A Gyurcsdany-kormdny utolsé évének kulturdlis politikdjarél (2009)
A fekete varos (2010)

Nemzeti osszetartozasunkrol (2010)

A sajto szabadsdgarol (2010)

A demokracia valodi értéke (2010)

Az oktatasiigy és politikai kultura (2010)

Az orékségvedelem gazdasagi hatdsai. Nehany szempont a polgari kulturpolitikahoz (2010)
Elvesztegetett évek. A Gyurcsany—Bajnai-kormany négy évének kulturalis politikajarol (2010)
Tamko Sirato Karoly Dimenzionista Manifesztuma (2010)

Ritkan latott képek. Valogatias a Magyar Fotogrdfiai Muzeum kincseibol (2010)

Vesszenek a férfiak! A Lodz" Kaliska miivészcsoport kiallitasa [a Szent Istvan Kiraly Muzeumban]
(2010)

A meg nem értés paradoxona. Politika és miivészet a megsziind irodalmi kulturaban (2011)
Az eléado-miivészeti szervezetek tamogatdsi rendszere (2011)

Allapotfelmérés. A hazai kulturdlis dgazat helyzete (2011)

Haza és haladds. Bevezeto a Kulturdlis és Sajtobizottsag tandcskozdasahoz (2011)
Sulypontvaltozasok. Valtozo megyerendszer Bibo munkassaganak tiikrében (2011)

Mi a magyar? (2012)

Uj kozgyiijteményi és kozmiivelédési rendszer vidéken (2012)
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Polgari kulturpolitika: eredmények és dilemmdak (2012)

A miivelodeéspolitika lehetoségei 2013-ban (2012)

Polgari kulturpolitika: dilemmak (2013)

Kozmiivelddes és informacios tarsadalom (2013)

Az e-konyvek hazai piacarol (2013)

A videéki kastélyok és kuriak helyzetérol (2013)

Petofi Macedoniaban (2013)

Alkotas és befogadds. Az allam szerepérdl a Nemzeti Kulturadlis Alap huszéves sziiletésnapjan
(2013)

A Nemzeti Kulturalis Alap szerepe a magyar kulturafinanszirozasban (2013)

Egy korszak torténelmi traumdak kozott. Kultura és miipartolas 1920—1944 (2013)
Klebelsberg Kuno fehérvari szobranal (2013)

Kulturpesszimizmus kontra alkotoerd. A daruszentmiklosi Klebelsberg-szobor avatasa (2013)
A Gardonyi Jubileumi Emlékév zarasa (2013)

A kultura mint erkélcs. Kornis Gyula székesfehérvari szobranak avatasara (2014)
Uj vilag sziiletett (2015)

Akinek megadta a sors (2015)

Alkotmanyos identitas az Alaptorvényben (2016)

., Az erds ellendll, a gyenge kétségbeesik” (2016)

Kulturalis Europa (2016)

Lirai vallomas egy huszonot éves cégrol (2016)

A vilag forog és alabukik (2017)

Ipartorteneti pillanat. Egy uj gyar sziiletésére (2017)

., Szinek és szinek megint”. Aba-Novadk Vilmos székesfehérvari kiallitasa (2017)
Széchenyi — Klebelsberg — Magyary (2018)

Ki viszi a puskat? Ertelmiségiek versus politikusok (2018)

A sebzett hos. A nagy haboru emlékezete (2018)

A természet egy darabja. Prohdszka Ottokar dombormiivenél (2018)

Ady 100 (2019)

,, Versek nem kellenek”. Proletardiktatura és irodalmi emlékezet (2019)
Miiveltség a kibertérben (2019)

Muzeum a kibertérben (2019)

A reménytelenség gyozelme. Trianon 100 (2020, tarsszerzo: Varga Istvan)

A Ven tigris. Apponyi Albert emlékezete (2020)

., Valami fdj, ami nincs”. A 48. Tokaji Irétabor megnyitéja (2020)
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A Tokai Irétabor kiildetése (2020)
Intézmeényes kulturpolitika 2010-2020 kozott Magyarorszagon (2020)
T.S Eliot: Egy keresztény tarsadalom eszméje (2021)

A nemzet muzeumai (2021, tarsszerz6: Viragos Gabor)

Onallé kitetek

(visszavonhatatlanul...), Argus Kiado — Orpheusz Kiado, Székesfehérvar—Budapest, 1996.
[versek]

Egy paradigma lehetséges részlete, Magyar Miihely, Budapest, 1996. [kisérleti irodalmi kotet]
met AMorf ozis, Orpheusz Kiado, Budapest, 2000. [kisérleti irodalmi kotet, konkrét és lettrista
mivek]

Secretum sigillum, Magyar Miihely Kiado, Budapest, 2003. [fotomiivészeti kotet]

nem lokalizalhato, Orpheusz Kiaddé — Magyar Mithely Kiado, Budapest, 2003. [versek]

Hidak a Dunadn. Esszék, tanulmadnyok, Racio Kiado, Budapest, 2005. [esszék, tanulmanyok]
Edes sz616, tiizes bor. A Velencei-t6 kérnyékének sz616- és borkultirdja, Racio Kiado, Budapest,
2005. [monografia LUKACS Laszldval és AMBRUS Lajossal kozdsen]

Versenyhdtrany. A (kultur)politika fogsdgdaban, Kortars Kiado, Budapest, 2007. [esszék,
tanulmanyok]

Japan hajtas, FISZ — Kortars Kiado, Budapest, 2008. [versek, sajat illusztraciokkal]
Haromlabu lovat etetd lany, Magyar Mihely Kiadd, Budapest, 2009. [PALKO Tiborral kzdsen,
szépirodalmi szovegek Palkod Tibor Munkacsy-dijas képzémiivész ceruzarajzaihoz]

A romai szekér. Kulturalis politika — politikai kultira, Racié Kiado, 2010. [essz€k, tanulmanyok]
Személyes tortenelem. Esszék, Racio Kiado, 2011. [esszék]

Szubjektiv ikonosztdz, Réacio Kiado, 2012. [képzomiivészeti targyu esszék, tanulmanyok]
Polgari kulturpolitika. Evedmények és dilemmdk, Racio Kiado, 2014. [esszEék, tanulmanyok]
Korbejarni a hazat. Esszék, Kozép- és Kelet-europai Torténelem és Tarsadalom Kutatasaért
Kozalapitvany, Budapest, 2017. [esszék]

Ki viszi a puskat? Emlékezet és politika, Nemzeti Mivelodési Intézet, 2020. [esszék,

tanulmanyok]

Idegen nyelvii kotet
Ednosztojno treperejki, foritotta és az utdszot irta: Paszkal GILEVSZKI, Matica Makedonszka,
Szkopje, 2015.

Miivészkonyv

ISBN 963 7596 26 7, Magyar Miihely, Budapest, 1997.
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Hangoskéonyv, CD

Japdan hajtas, Elmondja: BLASKO Péter; DUBROVAY Laszlo zenéjével, FolkEurdpa Kiado, 2008.
Fantomfijdalom, tancdrama, Libretto: L. SIMON Péter, Zeneszerz6: KOCSAK Tibor, Rendez6—
koreografus: EGERHAZI Attila, a Székesfehérvari Balett Szinhaz eldadasa, 2020. [zenei CD,

valamint pendrive a zenével, az eldadas tévéfelvételével, és a magyar-angol nyelvii katalogussal]

Katalogus, miisorfiizet

A tipografia biivéletében. Valogatas L. Simon LaszIo konyvborito- és folyoirat-terveibdl,
kiallitaskatalogus, Szent Korona Galéria, Székesfehérvar, 2009. marcius 12-28.

Fantomfijdalom, tancdrama, Libretto: L. SIMON Péter, Zeneszerz6: KOCSAK Tibor, Rendez6—
koreografus: EGERHAZI Attila, a Székesfehérvari Balett Szinhaz eléadasa, 2020. [magyar és angol

nyelvii szinhazi katalogus, benne a libretto szovegével]

Szerkesztések (konyvek)

Mozaik (Véalogatas az ELTE Tanarképzo Foiskolai Kar hallgatdinak irasaibol), ELTE Tanarképzo
Foiskolai Kar, Budapest, 1993. [TALLAI Gaborral és VILCSEK Bélaval kozdsen]

Irodalom (Féiskolai tanulmanyok 1.) ELTE TFK, 1994. [ARAPOVICS Mariaval kozosen]
Irodalom és modszertana (Foiskolai tanulméanyok I1.) ELTE TFK, 1994. [ARAPOVICS Mariaval
kozosen]

Irodalmi miivek szoetimologiai elemzése, ELTE BTK Magyar Nyelvtorténeti és Nyelvjarastani
Tanszék 1994.

vizUallasjelentés, Magyar Miihely, Parizs — Bécs — Budapest, 1995. [vizualis koltészeti antologia]
A Nyugat tartalomjegyzéke 1908—1941 I. Szerkesztette €s Osszeallitotta: DULA Borbala, MAJOROS
Etelka, .. STMON Laszl6, Universitas Kiado, Budapest, 1997.

Elektronikus valtozat [Készitette: Kiraly Péter]: Magyar Elektronikus Konyvtar:

www.mek.iif hu/nyugat.htm

Vizualis kéltészet Magyarorszagon II. Vilogatas a 20. szazadi vizualis koltészetbol, Szerkesztette:
KOVACs Zsolt, L. SIMON Laszl9, Felsémagyarorszag Kiado — Magyar Miihely Kiad6, Miskolc —
Budapest, 1998.

Hallgatok a demokraciaert 1988—1998. A hallgatoi mozgalom 10 éve, Szerkesztette: BAINAI Zsolt
és L. SIMON Laszl6, Hallgatoéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciaja, Budapest, 1998.

Az olvasé — az olvasds. Irodalmi tanulmdnyok. A Fiatal [rék Szovetsége és a Doktoranduszok
Orszagos Szovetsége 1998. november 25-én, az ELTE Tandrképzoé Foiskolai Karan megrendezett
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